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I. Informacje ogolne za 2020 rok.

Celem dziatania Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach — s.p.z.0.z. jest
udzielanie $wiadczen zdrowotnych shizacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia oraz innych dziatah medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepisow
odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania oraz promocja zdrowia.

Szpital $wiadczy ustugi medyczne w zakresie podstawowe; opieki zdrowotnej, nocnej
i $wigtecznej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, lecznictwa szpitalnego
oraz programéw lekowych zwyrodnienia plamki zéltej oka zwiazane z wiekiem AMD i leczenia
zapalenia blony naczyniowej oka ZBN.

Statutowym obszarem dzialania Szpitala jest Wojewodztwo Slaskie, a faktycznym obszarem
dziatania Szpitala jest caly kraj.

Szpital w okresie od 01.01.2020 roku do 01.10.2020 roku posiadal w swojej strukturze 7 oddziatéw
specjalistycznych o lacznej liczbie 118 t6zek oraz 9 poradni specjalistycznych. W dniu 01.10.2020 roku
zostata zakoficzona dzialalno$é oddzialu neonatologicznego jak rOwniez zostala zamknigta czgs¢
potoznicza oddziatu ginekologiczno-potozniczego. Oddzial ginekologiczno — potozniczy zostal
przeksztalcony w oddzial ginekologiczny 8 tézkowy. Od dnia 02.10.2020 Szpital prowadzi dziatalnos¢
posiadajac 6 oddziatéw specjalistycznych o facznej liczbie t6zek 92, liczba poradni specjalistycznych

pozostaje bez zmian.
W jednostce dziatalno$¢ prowadza nastgpujace komorki organizacyjne:

e (Oddziat Choréb Wewnetrznych,

e (ddzial Chirurgii Ogoélnej,

e (Qddzial Ginekologiczno-Polozniczy (na dzien 31.12.2020 r. oddziat przechodzi proces
likwidacji w zakresie polozniczym),

e (Oddziat Neonatologiczny (na dzien 31.12.2020 r. oddziat przechodzi proces likwidacji),

e Oddziat Kliniczny Okulistyki z Pododdzialem Okulistyki Dziecigcej,

e (ddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

e Blok Operacyjny,

e Izba Przyjec,

¢ Nocnai Swiateczna Opieka Zdrowotna,

oraz

e Poradnia chirurgii ogolnej,




Poradnia urazowo-ortopedyczna,

Poradnia urazowo-ortopedyczna dla dzieci,
Poradnia ginekologiczno-poloznicza,
Poradnia neurologiczna,

Poradnia okulistyczna,

Poradnia anestezjologiczna,

Poradnia medycyny pracy,

Poradnia Lekarza POZ,

Ponadto w strukturze Szpitala wystepuja:

Pracownia RTG

Pracownia USG,

Pracownia EEG,

Pracownia EMG,

Pracownia EKG,

Pracownia Endoskopowa,

Szkota rodzenia,

Pracownia optycznej tomografii koherentnej OCT,
Pracownia angiografii oka,

Pracownia ultrasonografii okulistycznej,
Pracownia schorzen rogéwki,

Pracownia elektrofizjologii narzadu wzroku,
Pracownia doboru pomocy optycznej dla stabowidzacych,
Pracownia laserowa,

Bank Tkanek Oka,

Apteka zakladowa,

Gabinet pielegniarki POZ,

Gabinet potoznej POZ,

Gabinet diagnostyczno-zabiegowy (POZ),
Gabinet diagnostyczno-zabiegowy (okulistyka),
Gabinet diagnostyczno-zabiegowy (chirurgia 0golna),

Gabinet diagnostyczno-zabiegowy (ginekologia).

A

)




Ustugi medyczne $wiadczone sa glownie na podstawie kontraktu z Narodowym Funduszem

Zdrowia. '

W 2020 roku poradnia anestezjologiczna, w ktorej realizowane sa konsultacje anestezjologiczne przed
zabiegiem operacyjnym lub diagnostycznym $wiadczy ushigi medyczne do kwietnia. Ze wzgledu
na sytuacj¢ epidemiologiczng spowodowana pandemia Covid-19, zgodnie z rekomendacja Ministra
Zdrowia, jak rowniez konsultantéw wojewodzkich i krajowych w dziedzinie chorob zakaznych zostajg
wstrzymane planowe $wiadczenia konsultacji anestezjologicznych przed zabiegiem operacyjnym lub
diagnostycznym. W zwiazku ze statym wzrostem zachorowan na koronawirusa SARS-Cov-2 realizacja
przedmiotowych $wiadczeh w zakresie konsultacji anestezjologicznych zostaje wstrzymana do konca
roku 2020.

Oddzial Neonatologiczny zaprzestat swoja dzialalno$¢ z dniem 01.10.2020 r.. Oddziat Noworodkow
sprawowal opieke nad noworodkami urodzonymi powyzej 36 tygodnia ciazy. Zamknigcie dzialalnosci
oddzialu spowodowane bylo stale zmniejszajaca si¢ liczba porodéw (z 430 w 2018 roku, poprzez 254
w roku 2019 do 106 porodéw w roku 2020). Taka ilos¢ porodéw okoto 8-9 / m-c nie daje mozliwosci
zbilansowania oddzialu Ginekologiczno — Potozniczego a tym bardziej Oddzialu Neonatologicznego.
Przychéd nie pokrywa nawet wysoko$ci wynagrodzen ze stosunku umowy o prace nie wspominajac
o pozostatych kosztach: dyzury medyczne, umowy — zlecenia, kontrakty oraz utrzymanie oddziatu.
Tendencja spadkowa liczby urodzen w Okrggowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach byla wynikiem
zaréwno nizu demograficznego jak i otwarciem kolejnej ,,porodéwki” w GCZD potozonym okoto 500
metréw od naszego szpitala. Jest to kolejny oddzial porodowy usytuowany w obrebie 500 metrow.
W niedalekiej odleglosci znajduja si¢ 3 inne oddziaty porodowe. W sytuacji epidemiologicznej panujace)
w 2020 roku z powodu wirusa SARS-Cov-2 comiesigczne ponoszenie kosztéw (doptacanie do oddziatu)
dodatkowo konieczno$é przeprowadzenia programu dostosowawczego (wartos¢ okoto 1 500 000,00zt bez
szansy na zbilansowanie wydatkoéw) doprowadzitoby do koniecznosci zamkniecia w przeciagu kilku
tygodni funkcjonowania pozostatych oddzialéw (chirurgii, ginekologii, oddziatu anestezjologii
i intensywnej terapii, okulistyki i oddziatu choréb wewnetrznych) z powodu braku mozliwosci pokrycia
zobowiazan pracowniczych oraz kontrahentéw. W zwiazku z powyzszym Okregowy Szpital Kolejowy
podjat decyzje o likwidacji komorki organizacyjnej Oddziat neonatologiczny oraz czgsci polozniczej

Oddziatu Ginekologiczno — Polozniczego z dniem 01.10.2020 roku.




II. Sytuacja finansowa Szpitala w roku 2020.

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach — s.p.z.o.z. w zwigzku z tzw. siecig szpitali posiada
pierwszy stopniefi Systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczeni Opieki Zdrowotne;.
Przyznany ryczalt na rok 2020 zostal opracowany na podstawie danych z planu rzeczowo finansowego
NFZ na drugie pétrocze 2019 roku i zostat utrzymany na tej samej wysokosci. W trakcie trwania umowy
ryczatt PSZ zostat zwigkszony o warto$¢ 834 219,00 z1. W zakresie éwiadczefi finansowanych odrebnie
w ramach umowy PSZ w trakcie roku 2020 NFZ zwigkszyl kontrakty w zakresie pakietéw
onkologicznych.

W okresie swiadczenia ustug zdrowotnych od 1 do IX 2020 roku w oddziale ginekologii
i potoznictwa w zakresie diagnostyki i leczenia onkologicznego odnotowano nadwykonania w wysokosci
ok. 90 000,00zt. W zwiazku z zaistniala sytuacja epidemiologiczng zgodnie z poleceniem Wojewody
nalozono na OSK w Katowicach obowigzek $wiadczenia ustug medycznych dla pacjentéw
z podejrzeniem zakazenia SARS-Cov-2 (decyzja Wojewody ZDII.9611.8.8.2020 z dnia 3 wrzeénia 2020)
oraz dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-Cov-2 (decyzjami Wojewody Slqskiego:
ZDI1.9611.8.49.2020 z dnia 17 pazdziernika 2020, ZDIL.9611.8.49.2020 z dnia 6 listopada 2020,
oraz zmiana decyzji ZDIL9611.8.49.2020 dnia 11.12.2020). Na skutek powyzszego Okregowy Szpital
Kolejowy w Katowicach tymeczasowo zawiesit dzialanie Oddziatu Ginekologicznego na okres 6 miesigcy.
Dzialanie to spowodowalo odnotowanie w okresie obowigzywania umowy niedowykonanie

w przedmiotowym zakresie §wiadczefh w wysokosci ok. -756 000,00 zt.

W ramach zawartej umowy z NFZ na rok 2020 Okrggowy Szpital Kolejowy w Katowicach
otrzymal przyznany limit umowy na $wiadczenie ustug zdrowotnych w rodzaju leczenie szpitalne
w zakresie anestezjologia — hospitalizacja w wysokosci 599 526,00 zt. Limit ten zostal opracowany
na podstawie danych z planu rzeczowo finansowego NFZ na drugie polrocze 2019 roku i zostal
utrzymany na tej samej wysokosci. Realizacja umowy w zakresie anestezjologii i intensywnej terapii
przekraczata miesigcznie ok. trzykrotnie wartosé przyznanego limitu, w zwigzku z powyzszym OSK
w Katowicach w trakcie trwania umowy z NFZ podejmowal wielokrotne préby zwigkszenia kontraktu
w przedmiotowym zakresie. W miesigcu wrzesniu 2020 roku Narodowy Fundusz Zdrowia wyrazit zgode
na zaptate nadwykonan w zwigzku z powyzszym OSK w Katowicach otrzymal warto$¢ nadwykonan
w wysokosci 1794 008,00 zt. Zgodnie z poleceniem Wojewody natozono na OSK w Katowicach
obowigzek $wiadczenia ustug medycznych dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-Cov-2
poprzez zapewnienie 5 16zek respiratorowych z kardiomonitorami oraz mozliwoscia prowadzenia
tlenoterapii i wentylacji mechanicznej (decyzjami Wojewody Slaskiego: ZDIL.9611.8.49.2020 z dnia
17 pazdziernika 2020, ZDI1.9611.8.49.2020 z dnia 6 listopada 2020). Obowigzek ten zostat wykonany
przez nasza placowke poprzez wyodrebnienie z Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4 16zek

respiratorowych oraz 1 t6zka respiratorowego spoza finansowania.
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W zwiazku z zaistniala sytuacjg epidemiologiczng w kraju zwigzang z pandemig Covid-19, a co za tym
idzie w zwiazku z podjeciem $wiadczenia ustug zdrowotnych przez personel w Szpitalach tymczaso'wych
w zakresie walki z SARS-Cov-2 kadra lekarska Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii zlozyta
wypowiedzenia uméw. Powyzsze dzialania spowodowaly brak kadry medycznej do realizacji swiadczen
zdrowotnych z zakresu anestezjologii i intensywnej terapii na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej
Terapii Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach. Okrggowy Szpital Kolejowy podejmowat
wszystkie mozliwe czynnosci w celu pozyskania wykwalifikowanej kadry lekarskiej do realizacji
$wiadczen z zakresu anestezjologii i intensywnej terapii celem zachowania ciaglosci udzielania
$wiadczen, realizacji przedmiotowych zadan i realizacji uméw z NFZ, niestety bezskutecznie.
Nastepstwem powyzszego bylo zawieszenie dzialalnosci w/w oddzialu na okres do 20 kwietnia
2021 roku. Zaistniata sytuacja spowodowala, ze warto$¢ wykonanych $wiadczen na oddziale
Anestezjologii i Intensywnej Terapii w skali roku wyniosta -81 237z1.

W okresie od 1.12.2020 roku zaistniala réwniez koniecznos¢ zawieszenia $wiadczenia ustug
medycznych dla pacjentoéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-Cov-2. Sytuacja powyzsza podyktowana
byla trudnosciami w pozyskaniu lekarskiej kadry medycznej, na i6zkach covidowych spowodowana
protestem lekarzy zwiazanym z podwyzszeniem placy zasadniczej — stawki godzinowej. Okregowy
Szpital Kolejowy w Katowicach SPZOZ z uwagi na sytuacj¢ finansowa nie byl w stanie sprosta
postawionym przez kadr¢ lekarska oczekiwaniom finansowym. Mozliwoséci finansowe Szpitala
uniemozliwily spetienie oczekiwan placowych lekarzy dyzurujacych dotychczas za posrednictwem
podmiotu zewnetrznego. Proponowane umowy do czasu rozstrzygnigcia postepowania konkursowego nie
zostaly zaakceptowane przez lekarzy. Szpital nie byl w stanie partycypowaé w wyréwnaniu lekarzom
réznicy pomiedzy rozliczeniem dochodu stawki podatku liniowego (19%) a stawka w wysokosci 32%.
Sytuacja finansowa Szpitala uniemozliwia wyrazenie zgody na wygorowane zgdania placowe personelu.
W zwiazku z powyzej opisywana sytuacja Okrggowy Szpital Kolejowy w Katowicach zwrocit si¢
z prosba o udzielenie pomocy do Wojewody Slaskiego i skierowanie lekarzy do pracy przy pacjentach
z potwierdzonym wirusem SARS-Cov-2 do Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach. Niestety
nie uzyskal takiej pomocy. W okresie zawieszenia lozek Covidowych ogloszono postgpowanie
konkursowe majace na celu pozyskanie personelu lekarskiego, poprzez podpisanie umowy
podwykonawczej na realizacj¢ $§wiadczen opieki zdrowotnej zgodnie z ceng oczekiwang przez Okregowy

Szpital Kolejowy w Katowicach.

W dniu 14.12.2020 roku w zwiazku z brakujaca kadra medyczna do realizacji $wiadczen medycznych
z zakresu choréb wewnetrznych w Oddziale Choréb Wewngtrznych Okregowego Szpitala Kolejowego
w Katowicach SPZOZ zwrécil sie z prosba do NFZ w Katowicach o tymczasowe zawieszenie oddziatu
do dnia 15.01.2020r. Niezwlocznie po zaistnieniu wskazanej sytuacji zostaly podjete czynnoéci w celu
zachowania cigglodci udzielania $wiadczen. Na dzien 31.12.2020 prowadzone rozmowy z kadra
medyczng - lekarska jak réwniez ogloszony konkurs celem zawarcia uméw na udzielanie $wiadczen

zdrowotnych na Oddziale Choréb Wewngtrznych nie przyniost jednak oczekiwanego rezultatu, Szpital
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nie otrzymal zadnych zgloszen. Dzialalnosé oddziatu zostala wznowiona 15.01.2021 roku. W zwiazku z

powyzszym strata z realizacji $wiadczen w zakresie chorob wewnetrznych wyniosta — 1 050 915,78zt

Informuje, ze w zwigzku z sytuacja epidemiologiczng oraz brakujacg kadra medyczna do realizacji
Swiadczen z zakresu chirurgii urazowo ortopedycznej oraz chirurgii urazowo — ortopedycznej dla dzieci
Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach SPZOZ zwrocit si¢ z wnioskiem do NFZ o wyrazenie zgody
na tymczasowe zawieszenie dzialalnosci Poradni Urazowo - Ortopedycznej oraz Urazowo —
Ortopedycznej dla dzieci. Nie otrzymal zgody. Wowcezas w celu checi zapewnienia realizacji umowy
OSK w Katowicach wystapil o zgode na skrécenie dostepnosci poradni z 5 dni w tygodniu do 1 dnia w
tygodniu. Niestety ze wzgledu na zawarte warunki umowy z NFZ nie bylo to mozliwe. Informuje ponadto
iz zawarte umowy z personelem zatrudnionym dotychczas w poradni urazowo — ortopedycznej nie

zostaly przedtuzone.

W dniu 4.11.2020 w zwiazku z sytuacjg epidemiologiczna oraz brakujaca kadrg medyczng do
realizacji $wiadczen z zakresu poloznictwa i ginekologii w poradni ginekologiczno — potozniczej
Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach ztozyt wniosek do NFZ o tymczasowe zawieszenie Poradni
Ginekologicznej na okres 6 miesigcy. Ze wzglgdu na zawarte warunki umowy z NFZ nie otrzymali$my

zgody na powyzsze dziatanie.

W okresie od marca do grudnia 2020 roku w zwiazku z szerzaca si¢ pandemig nasza placowka tak
jak i inne podmioty lecznicze w calym kraju byly zmuszone czasowo wstrzymywaé dzialalno$é lub
ogranicza¢ przyjecia pacjentow celem ograniczenia rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-Cov-2 zaréwno
w zakresie leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, nocnej i $wigtecznej opieki
zdrowotnej czy podstawowej opieki zdrowotnej. Postepowanie powyzsze rekomendowane bylo przez
Ministra Zdrowia, konsultantéw wojewddzkich i krajowych w dziedzinie choréb zakaznych. W czasie
wypltaszczania krzywej zachorowalnosci OSK w Katowicach wznawial przyjecia pacjentéw celem
realizacji $wiadczen z zachowaniem rezimu sanitarnego. W celu minimalizacji ryzyka transmisji
koronawirusa w populacji wprowadzono zmiang organizacji pracy personelu, szczepienia personelu
przeciw grypie, wykonywanie pretriage u wszystkich pacjentéw podczas pierwszego kontaktu,
wykonywanie testow PCR i testow antygenowych jak rowniez wykonywanie szczepief przeciwko
COVID-19 zaréwno personelu jak i populacji. Placowka nasza zostala powolana jako szpital weztowy,
czyli szpital w ktérym na poczatku szczepiony byl personel medyczny i niemedyczny przeciw

COVID-19, a nastepnie populacja.

Celem poprawy sytuacji szpitala w trakcie trwania pandemii Okregowy Szpital Kolejowy
w Katowicach podejmowal wszelkie mozliwe czynnosci celem pozyskania kolejnych uméw z NFZ.
OSK zawarl umowy z NFZ na swiadczenie ustug w zakresie:

¢  WSTEPNA KWALIFIKACJA TYPU PRETRIAGE
e  SZCZEPIENIE PRZECIWKO SARS-COV-2




WYKONANIE TESTU ANTYGENOWEGO NA OBECNOSC WIRUSA SARS-COV-2

HOSPITALIZACJA ZWIAZANA Z LECZENIEM COVID-19 W OAIIT

HOSPITALIZACJA PACJENTA ZWIAZANA Z LECZENIEM COVID-19 - SPO2=>95%

HOSPITALIZACJA PACJENTA ZWIAZANA Z LECZENIEM COVID-19 - SPO2<95%

HOSPITALIZACJA ZWIAZANA Z LECZENIEM COVID-19 PACIENTA WYMAGAJACEGO WENTYLAC]I
MECHANICZNEJ POZA OAIIT.

POBYT ZWIAZANY Z ZAPOBIEGANIEM 1 PRZECIWDZIALANIEM ZAKAZENIU WIRUSEM SARS-
COV-2 W PODMIOCIE WYKONUJACYM DZIALALNOSC LECZNICZA.

OPLATA RYCZALTOWA ZA GOTOWOSC DO UDZIELANIA SWIADCZEN

DODATKOWA OPLATA RYCZALTOWA ZA DOSTEPNOSC RESPIRATORA DO UDZIELANIA
SWIADCZEN

OPLATA RYCZALTOWA ZA GOTOWOSC DO UDZIELANIA SWIADCZEN OBJETYCH DOTYCHCZAS
FINANSOWANIEM

KWALIFIKACYINA TELEPORADA PIELEGNIARSKA DO PROGRAMU DOMOWA OPIEKA MEDYCZNA

LEKARSKA WIZYTA DOMOWA NA RZECZ PACIENTA Z DODATNIM WYNIKIEM TESTU
DIAGNOSTYCZNEGO W KIERUNKU SARS-COV-2

PORADA LEKARSKA NA RZECZ PACJENTA Z DODATNIM WYNIKIEM TESTU DIAGNOSTYCZNEGO
W KIERUNKU SARS-COV-2

TELEPORADA LEKARSKA NA RZECZ PACJENTA Z DODATNIM WYNIKIEM TESTU
DIAGNOSTYCZNEGO W KIERUNKU SARS-COV-2

DODATKOWA OPLATA RYCZALTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOSCI DO UDZIELANIA
SWIADCZEN W REZIMIE SANITARNYM UWZGLEDNIAJACYM WPROWADZENIE NA TERYTORIUM
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIEJ STANU ZAGROZENIA EPIDEMICZNEGO, A NASTEPNIE STANU
EPIDEMII - POZ

DODATKOWA OPLATA RYCZALTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOSCI DO UDZIELANIA
SWIADCZEN W REZIMIE SANITARNYM UWZGLEDNIAJACYM WPROWADZENIE NA TERYTORIUM
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE] STANU ZAGROZENIA EPIDEMICZNEGO, A NASTEPNIE STANU
EPIDEMII - AOS

DODATKOWA OPLATA RYCZALTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOSCI DO UDZIELANIA
SWIADCZEN W REZIMIE SANITARNYM UWZGLEDNIAJACYM WPROWADZENIE NA TERYTORIUM
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE] STANU ZAGROZENIA EPIDEMICZNEGO, A NASTEPNIE STANU
EPIDEMII — SZP

WYKONANIE SZCZEPIEN OCHRONNYCH PRZECIW GRYPIE

W wyniku realizacji przedmiotowych umoéw szpital otrzymat dodatkowy przychéd w wysokosci
1341 179,35 zt.

Dziatalno$é Szpitala, mimo powaznych trudnoéci finansowych, z ktérymi boryka si¢ juz od

dluzszego czasu, w kolejnych okresach nie wydaje si¢ by¢ zagrozona. W przyszlych okresach planowana

jest przede wszystkim poprawa i rozszerzenie zakresu $wiadczonych ushug, ktére bedzie mozliwe

w przypadku podjecia przez Platnika (NFZ) decyzji o przeprowadzeniu postgpowan konkursowych.

W dalszym ciagu Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach - s.p.z.0.z bedzie skupial swoje dziatania

na cigglym rozszerzaniu oferty w celu zapewnienia mieszkancom Katowic i okolic wiekszej dostgpnosci

do ustug medycznych.

9 =




Kierownictwo Szpitala wraz z pracownikami beda zorientowani na pozyskiwanie Pacjentow poprzez

wspolprace z przychodniami, wzmacnianie pozytywnego wizerunku zakladu, podnoszenie  jakosci

swiadczonych ustug oraz rozszerzanie ich zakresu.

Wykonanie kontraktu NFZ

Nr umowy 121/100229/03/8/2020 Ryczait PSZ.

' realizacja konanie | \adwykonanie/
Zakres - Nazwa produktu Plan wartoéé & ,J, wy Niewykonanie
: wartosc procentowe 3
| ! wartosc
SWIADCZENIA W ZAKRESIE
02.1220.001.02 | \F sroLoGH 10000,0024| 1139892z 450, 1 395,02 zt
SWIADCZENIA W ZAKRESIE
02.1220.401.02 | NEUROLOGII-SWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE 4 000,00 zt 3 368,64 zi 84,22% -631,36 zi
02.1450.001.02 SWIADCZENIA W ZAKRESIE
: 7 | POLOZNICTWA | GINEKOLOGII 63804,00zi | 37 442,1000 58,68% -26 361,90 zt
POBRANIE MATERIALU Z SZYJKI
MACICY DO PRZESIEWOWEGO
02.1550.101.02 BADANIA CYTOLOGICZNEGO - ZAKRES
SKOJARZONY Z 02.1450.001.02 0,00 zt 0,00 zt 0,00% 0,00 zi
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W
02.1450.201.02 | POLOZNICTWIE | GINEKOLOGII-ZAKRES
SKOJARZONY Z 02.1450.001.02 16 000,00 zt 6 065,54 zt 37,91% -0 934 46 zt
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI|
U2.1300.001.02 OGOLNE!} 117 800,00 zt 90 996,17 zt 77,25% -26 803,83 z
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W
02.1500.101.02 | CHIRURGII OGOLNEJ-ZAKRES
SKOJARZONY Z 02.1500.001.02 71 000,00 zt 58 374,97 zt 82,22% -12 625,03 zt
02.1581.001.02 | SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII |
' 7| TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU 6 000,00 zt 6 283,00 zt 104,72% 283,00 zt
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W
ORTOPEDIH | TRAUMATOLOGII
02.1581.101.02 NARZADU RUCHU-ZAKRES
SKOJARZONY Z 02.1580.001.02 1.000,00 zt 931,12 zt 93,11% -68,88 zt
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDI! |
02.1580.201.02 | TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU -
ZE WSKAZAN NAGLYCH 1000,00 zt 1184,70 zt 118,47% 184,70 zt
02.1600.001.02 | SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI | 1329000,002 | 1 144 797,98 zt 86,14% | -184 202,02 zt
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W
02.1600.101.02 | OKULISTYCE -ZAKRES SKOJARZONY Z
02.1600,001.02 308 000,00zt | 365 180,72 zt 118,57% 57 180,72 zt
02.1600.201.02 SWIADCZENIA} W ZAKRESIE OKULISTYKI
- ZE WSKAZAN NAGLYCH 34 500,00 zt 18 182,79 zt 52,70% -16 317,21 zi
CHOROBY WEWNETRZNE -
03:4000.030.02 HOSPITALIZACIA 279494800z | 1 744 032,22 zt 62,40% | -1 050 915,78 2t
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA -
03.4450.040.02 | |\ coTaLizaCA 1040000,002t| 6522787621|  62,72%| -387 721.24 2t
03.4500.030.02 | CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA | 4683 000,00 zt | 3 656 282,43 zt 78,08% | -1 026 717,57 zt
03.4600.030.02 | OKULISTYKA - HOSPITALIZACIA 3790 000,00 zt | 3 384 561,94 zt 89,30% | -405 438,06 zt
OKULISTYKA DZIECIECA -
03.4601.030.02 | |\ o TaLIZACIA 197927,002t| 131674262t]  6653%| -66 252,74 2t
14 467 979,00 2t | 11313 033,26 2 -3 154 945,74 zt
10
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Leczenie Szpitalne I-XII 2020

Nr umowy 121/100229/03/8/2020 $wiadczenia finansowane odre¢bnie

Zakres

Nazwa produktu

Plan wartosc

realizacja
wartosé

wykonanie
procentowe

Nadwykonanie/
Niewykonanie
wartosé

01.0000.162.14

S$WIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNE)
OPIEKI ZDROWOTNEJ UDZIELANE W
WARUNKACH AMBULATORYINYCH | W
MIEJSCU ZAMIESZKANIA LUB POBYTU
$WIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE
ZABEZPIECZENIA POWYZE) 50 TYS.
SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE
UZUPEENIONYM - UE

1 365,00 zt

2 692,00 zt

197,22%

2 337,50zt

01.0000.162.16

SWIADCZENIA NOCNE] | SWIATECZNE]
OPIEKI ZDROWOTNEJ UDZIELANE W
WARUNKACH AMBULATORYJNYCH | W
MIEJSCU ZAMIESZKANIA LUB POBYTU
SWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE
ZABEZPIECZENIA POWYZE) 50 TYS.
SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE
UZUPEXNIONYM

1172 052,00 zt

1172 052,00 zt

100,00%

0,00 zt

02.1450.301.02

SWIADCZENIA W ZAKRESIE
POLOZNICTWA | GINEKOLOGII-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

40 899,04 zt

42775,10 zt

104,59%

1 876,06 zf

02.1450.998.02

SWIADCZENIA W ZAKRESIE
POLOZNICTWA | GINEKOLOGII-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA
PAKIETEM ONKOLOGICZNYM

5 100,55 zt

2042,95z

40,05%

-3 057,60 zt

02.1500.301.02

SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII
OGOLNEI-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

17 722,87

14 900,17 zt

84,07%

-2822,70 4

02.1500.958.02

SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGIH
OGOLNEJ-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
- POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM

8 395,35 zt

3475,51 zt

41,40%

-4 919,84

02.1580.401.02

SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDI! |
TRAUMATOLOGI NARZADU RUCHU -
SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE

6 342,00 zi

3773224

59,50%

-2 568,78 zi

03.0000.370.02

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE
NEOWASKULARNEJ (WYSIEKOWEI)
POSTACI ZWYRODNIENIA PLAMKI
ZWIAZANEGO Z WIEKIEM (AMD)

12,00 zt

0,00 zt

0,00%

-12,00 zt

03.0000.370.02

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE
NEOWASKULARNE! (WYSIEKOWE))
POSTACI ZWYRODNIENIA PLAMKI
ZWIAZANEGO Z WIEKIEM (AMD)

752 080,00 zt

705 509,21 2t

93,81%

-46 570,79 zt

03.0001.370.02

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
NEOWASKULARNE] (WYSIEKOWEI)
POSTACI ZWYRODNIENIA PLAMKI
ZWIAZANEGO Z WIEKIEM (AMD)

12,00 zt

0,00 zt

0,00%

-12,00 zt

03.0001.370.02

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
NEOWASKULARNEJ (WYSIEKOWEJ)
POSTACI ZWYRODNIENIA PLAMKI
ZWIAZANEGO Z WIEKIEM (AMD)

745 062,00 zt

740 737,91

99,42%

-4 324,09 zt

03.0002.001.14

SWIADCZENIA W 1ZBIE PRZYJEC - UE

7 124,00 zt

2337,50 2t

32,81%

-4 786,50 zi

03.4000.100.02

CHOROBY WEWNETRZNE - RDTL -
HOSPITALIZACIA

0,00 zt

0,00 zt

0,00%

0,00 zt

03.4421.040.02

NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACIA

0,00 zt

0,00 zt

0,00%

0,00 zt

03.4421.140.02

NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACIA - N20,
N24, N25

456 305,00 zt

292 840,60 zi

64,18%

-163 464,40 zt

03.4450.100.02

POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - RDTL-
HOSPITALIZACIA

0,00 zt

0,00 zt

0,00%

0,00 zt

11
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POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA -
03.4450.240.02 | HOSPITALIZACIA - NO1, N20 345341,00zt | 218 330,89zt 63,22% -127 010,11 z¢
T
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA -
03.4450.940.02 | HOSPITALIZACJA - PAKIET ONKOLOGICZNY 388 268,00zt | 384 094,00 zt 98,92% -4 174,00 z¢
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA -
HOSPITALIZACIA - SWIADCZENIA
DIAGNOSTYKI | LECZENIA
ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM
03.4450.998.02 | ONKOLOGICZNYM 221485,00z | 205 055,00zt 92,58% -16 430,00 zt
CHIRURGIA OGOLNA - RDTL-
03.4500.100.02 | HOSPITALIZACIA 0,00 zt 0,00 zt 0,00% 0,00 zt
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA -
03.4500.930.02 | PAKIET ONKOLOGICZNY 251 178,00 zt 161 215,00 zt 64,18% -89 963,00 zt
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA -
SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI | LECZENIA
ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM
03.4500.998.02 { ONKOLOGICZNYM 349 666,00zt | 357 834,00zt 102,34% 8 168,00 zt
03.4600.100.02 | OKULISTYKA - RDTL- HOSPITALIZACIA 0,00 zt 0,00 zt 0,00% 0,00 zt
OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA - B18G,
03.4600.130.02 | B19G 3170777,00zt | 1 834 145,25 24 57,85% | -1336 631,75 zt
OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA B04, BOS,
03.4600.230.02 | BO6 1588 416,00 zt | 1 567 343,00 zt 98,67% -21 073,00 zt
OKULISTYKA DZIECIECA - RDTL-
03.4601.100.02 | HOSPITALIZACIA 0,00 zt 0,00 zt 0,00% 0,00 zt
OKULISTYKA DZIECIECA - HOSPITALIZACIA
03.4601.130.02 | - B18G, B19G 2 277,00 zt 2 237,00 zt 98,24% -40,00 zt
OKULISTYKA DZIECIECA - HOSPITALIZACIA
03.4601.230.02 | B0O4,B05,B06 18 925,00 zt 17 832,00 zt 94,20% -1097,00 z}
03.4900.008.03 | 1ZBA PRZYJEC 861 389,34 z1| 891 389,34 zt 100,00% 0,00 zt
10440198,15 |8622611,652] | -1816576,002t
Leczenie Szpitalne I-XII 2020
Nr umowy 121/100229/03/1/2020
SLASEt e e e : S realizacja wykonanie Na_dwykonan{el
Nazwa produktu = Plan wartosc S | Niewykonanie
oo b o : ~ wartosé procentowe:| e
SRR ' | wartosc
ANESTEZJOLOGIA | INTENSYWNA
03.4260.040.02 TERAPIA - HOSPITALIZACJA 3438 307,00 z¢ 3357 069,86 zt 97,64% -81 237,14 zt
Leczenie Szpitalne I-XII 2020
Nr umowy 121/100229/03/5/2020
T 2o .| Nadwykonanie/
Zakres Nazwa produktu Plan wartoséé sl ykoranie Niewykonanie
: wartos¢ procentowe : g
= ; : wartosé
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE
ZAPALENIA BLONY NACZYNIOWE) OKA
02.0000.80502 (ZBN) - CZESC POSREDNIA, ODCINEK
TYLNY LUB CAtA BEONA NACZYNIOWA 4 405,00 zt 4 404,07 zt 99,98% -0,93 zt
LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM -
LECZENIE ZAPALENIA BLtONY
03.0001.405.02 | NACZYNIOWE) OKA (ZBN) - CZESC
PO§REDNIA, ODCINEK TYLNY LUB CAtA
BLONA NACZYNIOWA 13 608,00 zt 2 828,52 zt 20,79% -10 779,48 zt
18 013,00 zt 7 232,59 zt -10 780,41 z¢
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Leczenie Szpitalne I-XTI 2020

Nr umowy 121/100229/02/1/2020

realizacja wykonanie L LI
Zakres Nazwa produktu Plan wartos$¢ A Niewykonanie
wartosc procentowe
wartosc¢
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII |
02.1581.001.02 | TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU DLA
DZIECI 15 767,04 z} 15 767,04 zt 100,00% 0,00 zt
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDI! |
TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU DLA
2155149502 DZIECI -ZAKRES SKOJARZONY Z
02.1581.001.02 54,45 zt 0,00 zt 0,00% -54,45 2t
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII |
TRAUMATOLOGI NARZADU RUCHU DLA
02.1581.201.02 | DZIEC! - ZE WSKAZAN NAGLYCH 1901,79 zt 1378,08 zt 72,46% -523,71 4
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII |
TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU DLA
02.1581.401.02 | DZIECI - SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 13 108,59 13 108,18 100,00% -0,41 zt
. 30831,87z1| 30253,30z| 578571
Nr umowy 121/100229/19/1/2020
- Zakres Nazwa produktu realizacja wartos¢

19.1919.605.02

WSTEPNA KWALIFIKACJA TYPU PRETRIAGE

478 422,00 zt

POBYT ZWIAZANY Z ZAPOBIEGANIEM | PRZECIWDZIAtANIEM
ZAKAZENIU WIRUSEM SARS-COV-2 W PODMIOCIE

19.0319.306.02 WYKONUJACYM DZIALALNOSC LECZNICZA. 12 580,00 zt
OPLATA RYCZALTOWA ZA GOTOWOSC DO UDZIELANIA

19.0319.112.08 SWIADCZEN 32 400,0000
TELEPORADA LEKARSKA NA RZECZ PACJENTA Z DODATNIM
WYNIKIEM TESTU DIAGNOSTYCZNEGO W KIERUNKU SARS-COV-

19.0119.101.02 2 7 120,00 zi
WYKONANIE TESTU ANTYGENOWEGO NA OBECNOSC WIRUSA

19.0319.506.02 SARS-COV-2 (BEZ KOSZTU TESTU) 5 580,99 zt
PORADA LEKARSKA NA RZECZ PACJENTA Z DODATNIM
WYNIKIEM TESTU DIAGNOSTYCZNEGO W KIERUNKU SARS-COV-

19.0119.102.02 . 1 050,00 zt
HOSPITALIZACJA ZWIAZANA Z LECZENIEM COVID-19 PACJENTA

19.0319.308.02 WYMAGAJACEGO WENTYLAC)I MECHANICZNE) POZA OAIIT. 12 694,00 zt

19.0319.307.02 HOSPITALIZACIJA ZWIAZANA Z LECZENIEM COVID-19. 27 560,00 zt
HOSPITALIZACJA PACJENTA ZWIAZANA Z LECZENIEM COVID-19 -

19.0319.310.02 SP02=>95% 40 260,00 zt
HOSPITALIZACJA PACJENTA ZWIAZANA Z LECZENIEM COVID-19 -

19.0319.309.02 SP02<95% 146 790,00 zt

19.0319.102.08

OPLATA RYCZALTOWA ZA GOTOWOSC DO UDZIELANIA
SWIADCZEN OBJETYCH DOTYCHCZAS FINANSOWANIEM

208 140,24 zt

19.0319.110.08

DODATKOWA OPLATA RYCZAtTOWA ZA DOSTEPNOSC
RESPIRATORA DO UDZIELANIA SWIADCZEN

7 400,00 zt

980 006,23 zt
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Nr umowy 121/100229/19/3/2020

1

19.1903.001.02 WYKONANIE SZCZEPIEN OCHRONNYCH PRZECIW GRYPIE _ 256044 zi

Nr umowy 121/100229/19/1/2020/2

DODATKOWA OPLATA RYCZALTOWA ZA UTRZYMANIE STANU
GOTOWOSCI DO UDZIELANIA SWIADCZEN W REZIMIE
SANITARNYM UWZGLEDNIAJACYM WPROWADZENIE NA
TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE) STANU ZAGROZENIA
19.0019.001.08 | EPIDEMICZNEGO, A NASTEPNIE STANU EPIDEMI! - POZ 13 947,89 zt

DODATKOWA OPLATA RYCZALTOWA ZA UTRZYMANIE STANU
GOTOWOSCI DO UDZIELANIA SWIADCZEN W REZIMIE
SANITARNYM UWZGLEDNIAJIACYM WPROWADZENIE NA
TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE) STANU ZAGROZENIA
15.0019.002.08 | EPIDEMICZNEGO, A NASTEPNIE STANU EPIDEMII - AOS 412,14 7t

DODATKOWA OPLATA RYCZAtTOWA ZA UTRZYMANIE STANU
GOTOWOSCI DO UDZIELANIA SWIADCZEN W REZIMIE
SANITARNYM UWZGLEDNIAJACYM WPROWADZENIE NA
TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ STANU ZAGROZENIA
19.0019.003.08 | EPIDEMICZNEGO, A NASTEPNIE STANU EPIDEMII - SZP 342 737,74 2t

DODATKOWA OPLATA RYCZAtTOWA ZA UTRZYMANIE STANU
GOTOWOSCI DO UDZIELANIA SWIADCZEN W REZIMIE
SANITARNYM UWZGLEDNIAJACYM WPROWADZENIE NA
TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ STANU ZAGROZENIA
19.0019.019.08 EPIDEMICZNEGO, A NASTEPNIE STANU EPIDEMII - DILO 1514,91 z

Powyzsze tabele przedstawiaja dane sprzedazowe z pominigciem pozycji dotyczgcych tzw.

"Srodk6éw podwyzkowych dla lekarzy oraz pielegniarek".

Przychody netto ze sprzedazy produktéw za 2020 rok wyniosly 39 771 250,21 zl.,
Sprzedaz $wiadczen zdrowotnych finansowanych przez NFZ w 2020 roku wedhug wystawionych faktur
za realizacjg zakontraktowanych swiadczen zdrowotnych wyniosla 34 634 251,53 z1.

W 2020 roku Szpital odnotowal strate netto w wysokosci 5 903 868,64 zl Strata spowodowana
byla w znacznej mierze mniejszym wzrostem przychodéw w zakresie pozostatych przychodéw
operacyjnych niz zaktadano. Szpital zakladal umorzenie pozyczek udzielonych przez Podmiot Tworzacy,

niestety nie doszlo do umorzenia w roku bilansowym. Szpital w 2020 roku osiagnat przychody ze
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sprzedazy ogélem w kwocie 39 654 574,75 z byly one wyzsze w poréwnaniu z rokiem poprzednim
o 250523124 zI. Suma kosztéw dziatalnosci operacyjnej W analizowanym okresie wyniosia
47 357 685,09 z1 i byla wyzsza od kosztéw 2019 roku o 1 083 310,44 zl. Przewaga kosztow dziala'lnoéci
operacyjnej nad przychodami netto ze sprzedazy spowodowala odnotowanie przez Szpital straty na
sprzedazy w kwocie 7 586 434,88 zl, ktora jest nizsza w poréwnaniu do poprzedniego roku obrotowego
o 1678388,18 zl. Pozostale przychody operacyjne w 2020 roku wyniosty 5 508 243,60 =zi.;
W poréwnaniu z 2019 rokiem byly nizsze o 3 422 950,69 zI. Szpital w 2020 roku uzyskat przychody
finansowe w kwocie 126 592,04 zl. Pozostale koszty operacyjne w 2020 roku wyniosty 2 689 857,14 zl.;
w odniesieniu do roku poprzedniego byly wyzsze o 408 312,67 zt. W 2020 roku Szpital poniost koszty
finansowe w lacznej kwocie 1 262 412,26 zi.; byly one wyisze wzgledem 2019 roku o 254 062,13 zl.

Prezentacja wykonania Planu Finansowego ha
2020 rok w zakresie przychoddéw

50000000,00
45 000 000,00
40 000 000,00
35000 000,00
:}é 30 000 000,00
£ 25000000,00 |
= 20000000,00
15 000 000,00
10 000 000,00 |
5 000 000,00
0,00
A. Przychody
netto ze -w tym: B. Pozostale
| sprzedazyi sprzedg\ych przychody G, Prychody farsi
zrownane z NFZ operacyjne tinansoue przychady
nimi
} m PLAN 39667 791,18 | 34549612,60 | 7479 050,54 8016,00 47 154 857,72
| ® WYKONANIE | 39771250,21 | 34634 251,53 | 5508 243,60 126 592,04 45 406 085,85

Przedmiotowy wykres przedstawia poziom wykonania Planu Finansowego na 2020 rok.
W zakresie podstawowej dzialalnosci wartosé wykonania przekracza wartosci planowane
0 103 459,03 71, natomiast w zakresie przychodow z dziatalnosci operacyjne; i finansowej jednostka nie
osiagnela planowanych wartoéci, dla ktérych wartos¢ wykonania jest 1acznie mniejsza od planowanej

o0 1 852 230,90 zt. Persaldo planu do wykonania dla przychodow ogétem wynosi 1 748 771,87 1.
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Prezentacja wykonania Planu Finansowego na

2020 rok w zakresie kosztow
60000000,00 — = e e

50000000,00 +——— o

40000 000,00

30000 000,00

Wartosé

20000 000,00

10000000,00 |- — ~-.~--~»~»— e —
0,00 M-n . RS o | i - B [

Vi
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Przedmiotowy wykres przedstawia poziom wykonania Planu Finansowego na 2020 rok.
W zakresie podstawowej dziatalnosci nastgpilo niedowykonanie kosztéw w  stosunku
do planowanych wartosci o laczng kwote 496 904,45 z1. W zakresie pozostatych kosztow operacyjnych
wystapito przekroczenie kosztéw w stosunku do planu o 1 442 006,19 zl, koszty finansowe w stosunku

do planu takze pokazujg przekroczenie na poziomie 429 665,31 zl. Persaldo planu do wykonania dla
kosztéw ogdtem wynosi 1 374 767,05 zt.

Prezentacja wykonania Planu Finansowego na
2020 w zakresie wyniku finansowego

B WYKONANIE ® PLAN

-5 903 868,64

-2780329,72

Niedowykonanie w zakresic planu przychodéw w kwocie 1 748 771,87 z1 oraz nadwykonanie

w zakresie planu kosztoéw w kwocie 1 374 767,05 zt poglebito planowang strate o kwote 3 123 538,92 z1.
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Procentowy udziat przychodéw i kosztéw za 2020
rok w stosunku do danych za 2019 rok

® Wartos¢ w %

J. Razem koszty 103,52%
25,20%
117,90%
105,83%
101,58%

V. Wynagrodzenia 105,32%

IV. Podatki i optaty W 102,69%

H. Koszty finansowe

G. Pozostate koszty operacyjne

Vil. Pozostale koszty rodzajowe

Vl. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia

lil. Uslugi obce 102,09%
II. Zuzycie materiatéw i energii 96,68%
1. Amortyzacja 97,74%

F. Koszty dziatalnosci operacyjnej 102,34%
E. Razem przychody 98,09%

C. Przychody finansowe
B. Pozostate przychody operacyjne
- sprzedanych NFZ 106,68%

A. Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi 107,46%

Biorac pod uwage, ze wzrost przychodow podstawowej dziatalnosci w stosunku do wzrostu kosztow
podstawowej  dziatalnosci jest wyzszy $wiadezy to o poprawie wyniku finansowego
na sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego. Niestety brak dzialad inwestycyjnych, oraz umorzenia
pozyczek przez Podmiot Tworzacy, a takze staty wzrost wynagrodzen
czy poglebiajace si¢ zadluzenie szpitala spowodowato  koniecznos¢ utworzenia  rezerw

na przyszle zobowiazania, zaréwno pracownicze jak i pozostate.

W 2020 roku do Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach wplynelo 18 not za
rekompensaty za odzyskiwanie naleznosci na laczng kwotg 32 690,88zt, w tym 4 zbiorcze od Aesculap,
Bialmed, Zarys, Urtica na 1laczng kwotg¢ 30 357,55z1. Ponadto w przedmiotowym okresie
sprawozdawczym do jednostki wplyngto 15 sadowych nakazéw zaplaty oraz 8 zajeé komorniczych.
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III. Osiagniecia Szpitala w obszarach jego dzialalnoéci

Oddziat Choréb Wewnetrznych
Opieke nad chorymi w 2020 roku sprawowato:

e 5 specjalistéw choréb wewnetrznych;

* 12 pielegniarek (w tym specjalistki w zakresie: pielegniarstwa zachowawczego, opieki
paliatywne;j);

* 2 opiekunki medyczne.

Dziatalnos¢ medyczna oddziatu:

Oddzial prowadzi diagnostyke i leczenie chorych w dziedzinie choréb wewnetrznych w zakresie
pierwszego stopnia referencji. Oddziat peni staty dyzur i przyjmuje gldwnie chorych w trybie naghym.
Oddziat posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji lekarskich w zakresie choréb wewnetrznych
oraz szkolen lekarzy w ramach stazu podyplomowego.

Oddziatl zajmuje sie diagnoza i leczeniem schorzen narzadéw wewnetrznych w zakresie:

e Chor6éb nerek i ukladu moczowego (ostre uszkodzenie nerek, przewlekla choroba nerek,
pierwotne i wtérne klgbuszkowe zapalenia nerek, zakazenia ukladu moczowego, kamica
moczowa, dna moczanowa)

¢ Diagnostyki podstawowej schorzen hematologicznych (biopsja aspiracyjna szpiku kostnego)

® Zaburzen gospodarki weglowodanowej (stany przedcukrzycowe, cukrzyca, powiktania cukrzycy)

® Zaburzenia gospodarki lipidowej (hipercholesterolemia, hipertriglicerydemia)

® Choréb  przemiany materii (m.in.  otylogé, niedozywienie, dna  moczanowa
i inne)

e Choroby uktadu krazenia (choroba niedokrwienna serca, zaburzenia rytmu serca, niewydolnosé
serca, miazdzyca)

¢ Nadciénienie tetnicze (pierwotne, wtérne, oporne na leczenie)

¢ Choroby uktadowe tkanki lgcznej

* Choréb przewodu pokarmowego (choroby zapalne oraz zaburzenia czynno$ciowe przetyku,
zoladka i dwunastnicy, jelit i trzustki, przewlekle choroby watroby)

e  Chor6b uktadu endokrynnego (choroby tarczycy, przytarczyc, nadnerczy, osteoporoza)

*  Ostrego i przewleklego zaburzenia gospodarki wodno-elektrolitowej (m.in. hipo- i hipernatremia,
hipo- i hiperkalemia, hipo- i hiperkalcemia, kwasica nieoddechowa i inne).

oraz otacza opiekg pacjentow z cukrzyca oraz chorobami nowotworowymi.

Oddziat dysponuje pracownia diagnostyki elektrokardiograficznej - 24h monitorowanie ciénienia
tetniczego oraz EKG, préby wysitkowe.
Lekarze oddziatu wykonujg badania endoskopowe, kolonoskopowe, ultrasonograficzne - USG tarczycy,

USG jamy brzusznej, UKG, USG Doppler. Oddzial posiada 24 bazg t6zkows. Na Oddziale Choréb
18
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Wewnetrznych, w 2020 roku leczonych bylo 584 pacjentow. Pacjentom zapewniamy szybkg diagnostyke

i leczenie, oraz zyczliwa opieke lekarska i pielegniarska.
!

Oddziat Kliniczny Okulistyczny z Pododdziatem Okulistyki Dzieciecej

Oddzial Okulistyki kierowany jest przez Prof. dr. hab. n. med. Edwarda Wylegate. Wysoki
poziom udzielanych $wiadczen powoduje staty wzrost liczby zgltaszajacych si¢ pacjentéw nie tylko z
wojewodztwa Slaskiego, ale z calej Polski. Oddziat jest jednym z niewielu w regionie jednostek
udzielajacych $wiadczen specjalistycznych z zakresu okulistyki i chirurgii okulistycznej na wysokim
poziomie. Na Oddziale wykonywane sa unikalne ikompleksowe zabiegi operacyjne szczegblnie
przeszczepéw rogowki oraz fgczne zabiegi transplantacji rogéwki z jednoczesng chirurgia soczewki,

siatkowki i ciata szklistego.

Oddziat Okulistyki, jest osrodkiem wieloprofilowym i od wielu lat specjalizuje sig
w: transplantacji rogéwki, leczeniu urazéw oka, leczeniu zwyrodnienia plamki zwigzanego z wiekiem
(AMD) oraz wszczepianiu zastawek Ahmeda, leczeniem zapalenia blony naczyniowej oka — czgsc
posrednia, odcinek tylny lub cala btona naczyniowa. Ponadto na oddziale leczeni sa pacjenci z cigzkimi
oparzeniami oczu, kierowani z roznych wojewo6dztw, ktérych operuje si¢ m.in. unikalna metoda plastyki
torebki Tenona. Do oddziatu kierowani s3 pacjenci z trudnymi, powiktanymi schorzeniami, ktorzy czesto

potrzebuja kilkuetapowych operacji.

Blok operacyjny - Okulistyki jest najnowoczeéniejszym blokiem w  woj. §laskim, wyposazony
jest zaréwno w urzadzenia do klasycznej chirurgii jak i chirurgii laserowej. Posiada pierwszy w Polsce
a trzeci w Europie mikroskop operacyjny ze spektralnym tomografem optycznym umozliwiajacym
wykonywanie skanéw rogéwki i siatkowki w trakcie trwania zabiegu operacyjnego, a takze pierwsze
w Polsce Laser, CO, i UCP (ultradzwigkowa plastyka ciata rzeskowego) wykorzystywanego

maloinwazyjnej chirurgii jaskry.

Na bloku operacyjnym wykonywane sazabiegi u pacjentow z  réznych  rejonow
Polski kierowanych do leczenia specjalistycznego. Szczegolnie istotnym faktem jest wykonywanie
w trybie pilnym zabiegéw witreoretinalnych ratujacych czesto resztkowe widzenie pacjentéw. Dzigki
wyposazeniu sali operacyjnej W mikroskop do wszczepdw soczewek torycznych mozliwe
do wykonywania sa zabiegi z wykorzystaniem implantéw typu premium. W wyposazeniu znajduje si¢
endoskop laserowy umozliwiajacy bezposrednio destrukcje wyrostkéw ciata rzgskowego w chirurgii

jaskry i wykonywanie czesci zabiegow witreoretinalnych przy nieprzeziernych oérodkach optycznych.

19




Przy Oddziale funkcjonuje nowoczeénie wyposazony Bank Tkanek Oka posiadajacy akredytacje
Ministra Zdrowia umozliwiajaca pobieranie, przetwarzanie, przechowywanie tkanek oka, co znaczaco
usprawnia przeprowadzane procedury transplantacyjne. Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach -
8$.p.z.0.z jest jednym z nielicznych osrodkéw w Polsce, ktory Decyzja Ministra Zdrowia posiada
pozwolenie na pobieranie od zywego dawcy komorek macierzystych rabka rogowki i ich auto-
1 allogeniczne przeszczepianie oraz przeszczepianie rogowki i rabka rogéwki od zmarlych dawcow.

Uczestniczy w europejskich pionierskich badaniach zastosowania komérek macierzystych
z hodowli laboratoryjnej w leczeniu oparzen rogéwki w programie Holocore.

Oddziat jest réwniez miejscem konsultacji pacjentéw w ramach pefnionej przez Prof. dr hab. n.

med. Edwarda Wylegaly funkcji Konsultanta Wojewodzkiego w dziedzinie Okulistyki.

Osiagniecia Oddzialu Klinicznego Okulistycznego z Pododdziatem Okulistyki Dzieciecei:

* Oddzial, jako jeden z nielicznych osrodkéw w Polsce przeprowadza przeszczepy rogéwek oka
u dzieci;
* Slynie z przeszczepow rabka rogéwki oka od dawcow rodzinnych. Osiagniecia w tej dziedzinie
docenito Ministerstwo Zdrowia przyznajac nagrode Szpitalowi;
¢ Wprowadzil, jako rutynowa praktyke kliniczna przeszczepy warstwowe tylne polegajaca na
przeszczepieniu tylko tylnej warstwy rogéwki oka pacjentowi. Jest wiodgcym osrodkiem na
swiecie w tej dziedzinie. Po raz pierwszy w Polsce w Szpitalu zastosowano techniki big buble
w keratoplastyce przednie;.
e Opracowano takze unikalne metody w przeszczepach warstwowych oraz wdrozono przeszczepy
z materialtbw pochodzacych z hodowli. Ponadto Oddziat jest czolowym oérodkiem
transplantacyjnym w Polsce, ktéry wykonuje laczone procedury witrektomii i transplantacji.
*  Wykonywane sa operacje jaskry metodami maloinwazyjnymi z uzyciem lasera, CO, oraz zabiegi
laserowe przeciwjaskrowe z uzyciem endoskopu.
* Przeprowadzane sg zabiegi polegajace na sieciowaniu wiékien kolagenowych za pomocs terapii
fotodynamicznej (cross-linking).
W 2020 r. na Oddziale Klinicznym Okulistycznym wykonano 2 907 hospitalizacji, natomiast na oddziale
okulistyki dziecigcej wykonano 58 hospitalizacji w tym m. innymi:

© 343 przeszczepdw rogéwki,

© 2416 operacji usuniecia zaémy ze wszczepem sztucznej soczewki,

© 149 operacji p/jaskrowe;j,

© 1260 matych zabiegéw witreoretinalnych,

o 149 PPV.
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Wprowadzono innowacyjne mato inwazyjne zabiegi p/jaskrowe z nowym rodzajem implantow
(material stosowany w kardiochirurgii i chirurgii naczyniowe;j), Mikroshunt Infocus by} implantowany,
jako pierwszy w Polsce. '

Wdrozono innowacyjny system operacyjny z technologia 3D, SOCT $érédoperacyjnym,
ze specjalnym oprogramowaniem i oprzyrzadowaniem do obliczania i wszczepiania torycznych
soczewek wewnatrzgatkowych. Dzigki temu systemowi rozszerzono chirurgi¢ witreoretinalng
i przeszczep6w warstwowych rogowki.

Oddziat pozyskal mozliwos¢ leczenia w kolejnym programie lekowym zapalenia blony
naczyniowej. Tylko dwa o$rodki w wojewddztwie posiadaja taka mozliwosc.

Kontynuowany jest innowacyjny miedzynarodowy program hodowli komorek macierzystych

rabka rogowki Holoclar, z praktycznym zastosowaniem wyhodowanych tkanek do przeszczepow

u naszych pacjentow.

Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

Oddziat Ginekologiczno — Polozniczy prowadzit kompleksowg dzialalno$¢ w  zakresie
poloznictwa, ginekologii i ginekologii onkologicznej. W tutejszym oddziale w 2020r. przyszio na $wiat
107 noworodkéw. Oddzial Ginekologiczno — Polozniczy zakonczyt dzialalnos¢ w zakresie poloznictwa
z dniem 01.10.2020. Od dnia 02.10.2020 zostat przeksztalcony w Oddzial Ginekologiczny z bazg
lozkowa 8 16zek $wiadczacy ushugi w zakresie ginekologii. W zwigzku z zaistnialg sytuacja
epidemiologiczna spowodowana pandemig COVID-19 zgodnie z poleceniem Wojewody nalozono na
OSK w Katowicach obowiazek $§wiadczenia ustug medycznych dla pacjentow z podejrzeniem
zakazenia SARS-Cov-2 (decyzja Wojewody ZDI1.9611.8.8.2020 z dnia 3 wrzesnia 2020) oraz
dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-Cov-2 (decyzjami Wojewody Slaskiego:
ZDIL.9611.8.49.2020 z dnia 17 pazdziernika 2020, ZDIL.9611.8.49.2020 z dnia 6 listopada
2020, oraz zmiana decyzji ZDIL9611.8.49.2020 dnia 11.12.2020). Na skutek powyzszego
Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach tymczasowo zawiesil dzialanie Oddziatlu Ginekologicznego
na okres 6 miesiccy. W zwigzku z powyzszym odnotowano w okresie obowigzywania umowy
niedowykonanie w przedmiotowym zakresie $wiadczen w wysokosci ok. -756 000,00 zl. Na oddziale
od stycznia do pazdziernika 2020 roku hospitalizowano 59 pacjentow onkologicznych. W okresie
$wiadczenia ushug zdrowotnych od I do IX 2020 roku w oddziale ginekologii i potoznictwa w zakresie
diagnostyki i leczenia onkologicznego odnotowano nadwykonania w wysokosci ok. 90 000,00zt
Wykonanie $wiadczenn w zakresie poloznictwo i ginekologia - hospitalizacja - pakiet onkologiczny
wyniosto 368 974,00 zi przy limicie 388 268,00 zh.
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Oddziat Chirurgii Ogélinej

Oddziat Chirurgii Ogélnej Okregowego Szpitala Kolejowego jest na mapie wojewddztwa slaskiego,
jednym z bardziej popularnych osrodkéw chirurgicznych. Oddzial zapewnia wysoki poziom
swiadczonych ustug wykorzystujac w leczeniu najnowsze osiggnigcia medycyny w zakresie technik
operacyjnych. Sg to nie tylko zaawansowane procedury laparoskopowe, ale takze, jako jedni
z nielicznych osrodkéw w tej czeéei kraju swiadczymy wysokospecjalistyczny zabieg dla Pacjentow
onkologicznych polegajacych na miejscowym niszczeniu przerzutéw nowotworowych technika
termoablacji mikrofalowe;.

Stale podnoszone umiejetnosci w zakresie roznych technik operacyjnych, wyréznia nasza jednostke
sposrod innych O$rodkéw w regionie.

Zaawansowane procedury Chirurgii laparoskopowej s przyszloscia Chirurgii. Dzigki nim uzyskujemy
lepsze efekty terapeutyczne, skracamy okres rekonwalescencji pacjenta, zmniejsza sig ilosé powiklan,
a wszystko to wplywa na zmniejszenie kosztéw leczenia. Jestesmy osrodkiem, cieszacym si¢ duzym
zainteresowaniem, w dziedzinie laparoskopowych procedur w obrebie jamy brzuszne;j.

Oprécz chirurgii laparoskopowej Oddziat zapewnia pelen wachlarz $wiadczen w zakresie chirurgii
0gllnej w leczeniu nowotworowych i nienowotworowych choréb ukladu pokarmowego, tarczycy, jak
rowniez pomoc w stanach naglych, wymagajacych leczenia operacyjnego. Rozwijamy takze
endoskopowe procedury, umozliwiajace maloinwazyjne leczenie, dzigki ktérym pacjent unika
koniecznosci poddania si¢ klasycznej operacji. Wykonujemy endokospowe usuwanie polipéw,
tamowanie krwawieni do $wiatla przewodu pokarmowego jak i endoskopowe usuwanie zlogéw z drég
z6lciowych i protezowanie drég zétciowych. Dzigki wykonywaniu ERCP Oddziat poszerzyt zakres badan
diagnostycznych.

Doswiadczony a jednoczesnie mlody zesp6t lekarski zapewnia pacjentom Oddzialu kompletna i fachowa
pomoc, w zyczliwej atmosferze.

Ponadto Szpital posiada doskonale wyposazony Blok operacyjny
Podsumowujac:

e (Oddzial zapewnia pelen zakres $wiadczen z chirurgii ogdlnej- od operacji przetyku, zoladka
1 jelit, watroby, trzustki i drég zéiciowych, po ztozone resekcje wielonarzadowe, jak réwniez
operacyjne leczenie przepuklin czy chirurgiczne leczenie zylakéw konczyn dolnych.

e W szpitalu funkcjonuje Pracownia Endoskopowa wyposazona w najnowszy sprzgt, dzigki
ktéremu mozliwe jest leczenie krwotokow z przewodu pokarmowego, diagnostyka choréb jelit,
a takze poszerzenie zakresu wykonywanych zabiegéw endoskopowych.

e Na oddziale wykonuje sie zaawansowane procedury chirurgiczne, w tym procedury
laparoskopowe, ktére w znacznym stopniu skracajg czas hospitalizacji i zmniejszenie ilosci

powiktan okolooperacyjnych.
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e Personel Oddziatu posiada bogate doswiadczenie oraz wysokie kwalifikacje potwierdzone nie
tylko polskimi, ale i migdzynarodowymi certyfikatami wybitnych osrodkéw medycznych.

o Oddzial jest ponadto jednostka ksztalcaca lekarzy i pielegniarki w zaawansowanych procec;urach
chirurgii laparoskopowej.

e Personel lekarski systematycznie doskonali umiejetnosci i wzbogaca si¢ w wiedze przez udzial
w zjazdach i szkoleniach zaréwno w kraju, jak i za granicg. Nalezy tu nadmieni¢ niedawno
odbyte Szkolenie Specjalistyczne w zakresie wykorzystania termoablacji mikrofalowej do
usuwania zmian przerzutowych u pacjentéw onkologicznych, w ktérym uczestniczyla dwojka
naszych pracownikow. Kurs ten niewatpliwie podnosi prestiz Oddzialu w skali catego kraju.

¢ W Oddziale w oparciu o umowe ze Slaskim Uniwersytetem Medycznym odbywaja si¢ zajgcia
i prelekcje dla studentéw Wydziatu Lekarskiego SUM, cieszace si¢ duza aprobaty ze strony
studentéw, ktérzy w trakcie poZniejszego stazu wybieraja nasz Oddzial na 1 miejscu sposrod

jednostek akredytowanych do odbywania stazu z chirurgii ogolne;j.

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

Zgodnie z nowelizacja ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych utworzony zostal system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej (PSZ), czyli tzw. sieé szpitali, w ramach, ktérego od 1 pazdziernika 2017 r Szpital zostat
zobligowany do uruchomienia nowego zakresu $wiadczen w ramach Nocnej i Swiatecznej Opieki
Zdrowotnej. W ramach powyzszego zabezpieczamy swiadczenia od poniedziatku do piatku w godzinach
18.00-8.00 oraz w niedziele i $wigta calodobowo. Swiadczenia zdrowotne udzielane sg przez
wykwalifikowang kadr¢ medyczna.

Dyzurujacy w przychodni lekarz udziela porad:

e w warunkach ambulatoryjnych,

e telefonicznie,

o w przypadkach medycznie uzasadnionych — w domu pacjenta.

Pacjent moze skorzysta¢ z tej formy opieki zdrowotnej w przypadku:
¢ naglego zachorowania;

e naglego pogorszenia stanu zdrowia, gdy nie ma objawéw sugerujgcych bezposrednie zagrozenie
zycia lub istotny uszczerbek zdrowia, a zastosowane $rodki domowe lub leki dostgpne bez recepty
nie przyniosly spodziewanej poprawy;

e gdy zachodzi obawa, ze oczekiwanie na otwarcie przychodni moze znaczaco niekorzystnie wplynac
na stan zdrowia.

Pacjentom udzielane sa takze zabiegi pielegniarskie w ramach porady udzielonej przez lekarza

dyzurujacego w POZ oraz zabiegi wynikajace z ciaglosci leczenia. Zabiegi te sa by¢ wykonywane przez

pielegniarke w gabinecie zabiegowym lub w domu pacjenta.
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IV. Struktura zatrudnienia w 2020 roku.

Na dzief 31.12.2020 r. w Okregowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach - s.p.z.0.z.

zatrudnienie na umowe o prace wyniosto 245,80 etatow.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia w poszczegdlnych grupach zawodowych

na koniec lat: 2016 — 2020.

| Grupazawodowa | Tlos€etatéw | llosé etatéw | Tlosé etatow  Tlosé etatow | Tlos¢ etatéw |

31.12.2016r I 31.12.2017r | 31.12.2018r 31.12.2019r | 31.12.2020r

2 e B Ty 31,00 B0 [REEee T
;”F‘"a_t_‘-r_naéelichi N """2,66”""'; ©200 200 200 | C 2,00

. Pielegniarkii 12490 oIdsgs T 10080 | a iR e
%poloine : 5 g
imy’n;z'wyigzym se7s 5700 | 670 61,70 | 5320 |
1 wyksztalceniem ' ! ; |
O Y T I e ey [ T e e
;mny Sredni personel | 2385 20,65 19,80 20,80 ! 2300 |
: Nizszy personel T 3500 38,00 '—;”%’36,760" - 40,60 l 36,50 |
Obstuga 1075 850 1156 R 10,50 ‘ 9,50 |
“'i)')'é‘r{k(_:jéi 5 T ams0 P s 290 7! EISD T SR e
administracja . 1 5 [
 Mikrobiolog | 050 T T 0,50 ‘E 0,75 _.”07*5'"[T 075"}
‘Razem 25010 w700 26135 | 26905 f 24460
‘Lekarze rezydenci | 35;06_'_'5 19,00 i 16,00 — 19,00 _T! 2000 |

|

Analizujac powyzszg tabele nalezy podkreslié, iz w ostatnim roku nastapilo zmniejszenie

zatrudnienia o 24,45 etatéw w stosunku do 2019 roku, zatem nie wystepowaly braki personelu

medycznego. Wréd personelu administracyjnego nastepowata duza rotacja zatrudnienia miedzy

innymi w dziale ksiggowosci; Gtéwna ksiggowa zatrudniona byta w niepelnym wymiarze czasu

pracy, natomiast w dziale organizacyjno-prawnym zatrudnione osoby przebywaja na

swiadczeniu rehabilitacyjnym (1 osoba), pozostale (2) osoby przebywaly na zwolnieniach

lekarskich. W rezultacie nie przedtuzono z pracownikami tego dziatu uméw zawartych na czas

okreslony. Natomiast rozpoczeto proces rekrutacji i organizowanie na nowo dziah

organizacyjno-prawnego. Inspektor Ochrony Danych przebywal na zwolnieniu lekarskim,

w rezultacie nie przedtuzono umowy. Rozpoczeto proces rekrutacji.
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Zmniejszenie ilosci etatéow w roku 2020 w stosunku do roku poprzedniego nastgpito
w grupach zawodowych : ,lekarze” ,,pielegniarki i potozne” ,,personel gospodarczy i obstugi”.
Zmniejszenie zatrudnienia w grupie zawodowej ,lekarze” o 3,90 etatu nastgpito
w wyniku przejécia na emeryture (1 osoba) oraz rozwiazania umowy o prace przez pracownika
(3 osoby),, pielegniarki i potozne ” 0 19,15 etatéw nastapilo w wyniku przejscia na emeryture
(6 o0s6éb), rente (1 osoba) oraz rozwigzania umowy o prace przez pracownika (16 osob),”
natomiast w ,,obstudze” o 1 etat z powodu wypowiedzenia przez pracodawce z powodu
likwidacji portierni.
W 2020 r. zwiekszono zatrudnienie w pozostalych grupach zawodowych ,.inny s$redni personel”
0 2,2 etaty, ,, Dyrekcji i administracja” o 1,5 etaty w stosunku do roku 2019.
Zatrudnienie w administracji w czesci pokrywato zastgpstwo za osoby przebywajace na urlopach

rodzicielskich i $wiadczeniu rehabilitacyjnym.

Szpital zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadr¢ pracownikéw, szczegdlnie
pracownikéw wykonujgcych zawod medyczny, co wplywa na wysoka jako$¢ udzielanych
$wiadczen medycznych oraz bardzo dobra opini¢ o Szpitalu.

Zatrudniamy miedzy innymi:

e 2 profesoréw nauk medycznych z dziedziny okulistyki,
e 2 doktoréw habilitowanych nauk medycznych z dziedziny okulistyki,

14 doktoréw nauk medycznych z dziedzin: okulistyki, ginekologii, chirurgii

i anestezjologii,

32 lekarzy specjalistow z roznych dziedzin medycyny na podstawie umowy o0 pracg oraz
4 lekarzy na zasadzie pelnych kontraktow.

e 53 pielegniarki i potozne z wyzszym wyksztalceniem,

e 26 pielegniarek i 4 polozne ze specjalizacja z dziedziny pielegniarstwa/poloznictwa
chirurgicznego, neurologicznego, rodzinnego, operacyjnego, zachowawczego,
epidemiologicznego, anestezjologicznego, pediatrycznego, opieki paliatywnej,

neonatologicznego.

Lekarze zatrudnieni w Szpitalu regularnie podnosza swoje kwalifikacje zawodowe biorgc
czynny udzial w kursach, szkoleniach i konferencjach, gdzie prezentowane sg migdzy innymi

prace naukowe naszych pracownikow.
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Nalezy nadmieni¢, iz sredni personel, a w szczegélnosci pielegniarki i polozne
zatrudnione w Szpitalu réwniez podnosza swoje kwalifikacje zawodowe poprzez 'udziat

w kursach specjalizacyjnych, kwalifikacyjnych, doksztalcajacych itp.

Pracownicy wszystkich grup zawodowych podwyzszaja réwniez swoje wyksztalcenie

w ramach studiéw licencjackich i magisterskich w dziedzinach medycznych i pozamedycznych.

Podstawowg forma zatrudnienia pracownikéw w Okregowym Szpitalu Kolejowym
w Katowicach — s.p.z.0.z. jest umowa o prace, jednakze znaczny procent stanowig bardziej

elastyczne formy zatrudnienia, tj. kontrakt .

W zwiazku z zaprzestaniem dziatalnosci oddziatu Intensywnej Terapii, oraz nocnej i $wiatecznej

opieki medycznej nastapito zmniejszenie zatrudnienia .

Obecnie na kontraktach zatrudnionych jest 56 oséb (10,84 etatow), w tym 34 lekarzy (8,94
etatu), 19 pielegniarek (1,90 etatu), 3 polozne (0,0 etatu), z czego znaczna czg$¢ zaprzestala

Swiadczenia ustug ,a umowy zostang rozwiazane z uptywem czasu, na ktére zostaly zawarte.

Na umowe zlecenia zatrudnionych jest 66 oséb (11,11 etatow ), w tym 8 lekarzy (1,36 etatu), 47
pielggniarek (5,31 etatu), 1 polozna (0,0 etatu), 1 technik medyczny (0,03 etatu), inny éredni
personel 1 osoba (0,49 etatu etatu), personel gospodarczy i obstugi 4 osoby (2,94 etatu),
personel administracyjny 4 osoby (0,98 etatu) z czego znaczna czes¢ zaprzestata Swiadczenia

ustug ,a umowy zostana rozwigzane z uptywem czasu, na ktére zostaly zawarte.

Za kluczowe uznano utrzymanie i pozyskanie specjalistow gwarantujacych wysoki
poziom udzielanych $wiadczen medycznych, jednak obecna trudna sytuacja finansowa znacznie

to zadanie utrudnia.
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V. Zakupy inwestycyjne oraz prace modernizacyjne i budowlane
w 2020 roku. )

W 2020 roku wartoéé srodkéw trwalych oraz niskocennych $rodkow trwatych w jednostce zwiekszyla
sie o kwote 1 005 355,76 zi.

Zakupy, prace modernizacyjne i budowlane oraz darowizny w 2020 r.
Lp. Nazwa zadania Srodki Srodki B Srodki | Darowizny,
wlasne | Wojewddztwa UE budzetu dotacje Razem
SPZOZ Slgskiego panstwa | ROPSiinne
Prace
I modernizacyjnei | 54 914,60 54 106,96 0,00 0,00 0,00 109 021,56
budowlane:
Modernizacja Apteki
1. Szpitalnej - prace 49 695,94 0,00 0,00 0,00 0,00 49 695,94
dodatkowe
Modernizacja
Oddziatu
Ginekologiczno -
4 polozniczego na 302,22 47 667,78 0,00 0,00 0,00 47 970,00
potrzeby leczenia
pacjentéw z Covid-
19
Modernizacja Izby
przyje¢ na potrzeby
B walki 2 Covid-19 4 875,62 0,00 0,00 0,00 0,00 4 875,62
Instalacja tlenowa
Modemizacja Izby
przyje¢ na potrzeby 40,82 6 439,18 0,00 0,00 0,00 6 480,00
walki z Covid-20
Zakupy sprzetu i
1 aparatury | 89689 | 299 208,38 0,00 0,00 329 971,81 631 077,08
medycznej powyiej
10 000 zi:
Urzadzenia CCTV-
18 kamer,2 stacje
1. Bpeeatorslciaray 149,82 23 631,56 0,00 0,00 0,00 23 781,38
switch i kable -
system monitoringu
pacjenta
2. Zamglawiacz 914,38 144 225,62 0,00 0,00 0,00 145 140,00
3. Zestawdo 76,77 12 119,12 0,00 0,00 0,00 12 195,89
monitoringu pacjenta
4, Aparat RTG 755,92 119 232,08 0,00 0,00 0,00 119 988,00
Doposazenie zestawu
5. laparoskopowego 0,00 0,00 0,00 0,00 67 069,57 67 069,57
OLYMPUS
6. |poposazenicnoia 0,00 0,00 0,00 0,00 32 862,24 32 862,24
armonicznego
7. Zestaw endoskopowy 0,00 0,00 0,00 0,00 230 040,00 230 040,00
I Pozostale zakupy: | 22 748,74 110 440,38 0,00 0,00 27 797,37 160 986,49
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Myjka
1. ultradzwickowa 6 276,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 276,00
Elmasonic § 70H !

Roll Stand Variable
Height ( Mobilny
zestaw jezdny do
monitora
hemodynamicznego
Lidco Unity )

7 564,50 0,00 0,00 0,00 0,00 7 564,50

3. Plyta grzewcza 4 104,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 104,00

4 Plyta grzewcza
’ OP3/150

Aparat EKG M-
5, TRACE z wézkiem 3137 494743 0,00 0,00 0,00 4 978,80
SN:5838

4 104,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 104,00

Kardiomonitor
COMEN

6. C80+podstawa 377,51 59 544,31 0,00 0,00 0,00 59921,82
jezdna do urzadzen
medycznych szt 7

Aparat EKG M-

TRACE 0,00 0,00 0,00 0,00 4 978,00 4 978,00

Medyczny

3 koncentrator Tlenu
’ Przenosny Philips
Everflo 16szt

291,36 45 948,64 0,00 0,00 0,00 46 240,00

Elektrokardiograf M-
9 Trace EX kpl. 0,00 0,00 0,00 0,00 4 978,80 4 978,80
SN:6076

Kardiomonitor
COMEN C380+
10. podstawa jezdna do 0,00 0,00 0,00 0,00 8 560,26 8 560,26
urzadzen

medycznych szt.11

Wozek transportowy

11, szt. 4

0,00 0,00 0,00 0,00 1457,51 1457,51

Urzadzenie do
dekontaminacji
AIROFOG U260+51
UMyvirtkoncentrat

12. 0,00 0,00 0,00 0,00 4 305,00 4 305,00

Woézek transportowy
13. 1000x700 0,00 0,00 0,00 0,00 351780 3517,80
mm/404616/C/3/S

Ogélem poz.

79 560,23 | 463 755,72 0,00 0,00 357 769,18 901 085,13

I+HITHITT

Okregowy  Szpital Kolejowy w  2020roku zwigkszyl  warto$¢  drodkéw  trwatych
o kwotg 1 005 355,76 z1, na wartosé ta skladaly sie:

- modernizacji pomieszczen Apteki na kwote 49 695,94 zt;

- realizacja zadan z dotacji z Urzedu Marszatkowskiego pn. "Zakup sprzetu i przebudowa Oddzialu
Ginekologicznego w zwigzku z organizacja 16zek w Okr¢gowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach w
celu przyjecia pacjentéw COVID-19" (umowa CRU WSL 4142/NZ/2020, dotacja w kwocie 47 667,78
1, srodki wlasne 18 969,41 z});
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- realizacja zadan z dotacji z Urzgdu Marszatkowskiego pn. "Modernizacja Izby Przyje¢ oraz zakup
sprzetu i  aparatury medycznej na  potrzeby Okregowego  Szpitala  Kolejowym
w Katowicach - s.p.zo.z. w celu zwalczania zakazenia, zapobiegania rozprzestrzenianiy sig,
profilaktyki oraz zwalczania skutkéw choroby zakaznej COVID-19 wywotanej wirusem SARS-CoV-2"
(Umowa CRU WSL 3924/NZ/2020 z dnia, dotacja w kwocie 6439,19 zl, srodki wiasne 4 916,44 zt);

- zakup urzadzen, maszyn i innych $rodkéw trwalych i niskocennych na 1laczng kwote
877 667,01zt

$rodki finansowa na realizacje zakupow szpital pozyskal z dotacje z Urzgdu Marszatkowskiego oraz
darowizn przekazanych przez Towarzystwo Finansowe ,.Silesia”, TORPOL, Fundacja Tauron, PZU,
ING.
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VL. Ocena jednostki w zakresie kontroli zakazen szpitalnych
i sytuacji epidemiologicznej w 2020 roku. '

W raportowanym okresie dzialania Zespotu ds. Zakazen Szpitalnych zdominowane byly sytuacja
epidemiczng w kraju, zwigzana z pandemia zachorowan na COVID-19. Na biezagco monitorowano
1 raportowano sytuacje epidemiologiczna szpitala, opracowywano i wdrazano nowe instrukcje,
zarzadzenia i procedury p/epidemiczne w celu ograniczenia transmisji zakazen wirusem Sars-Cov-2
w Okregowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach.

W 2020r w Okregowym Szpitalu Kolejowym zarejestrowano 2 ogniska epidemiczne:
1. W okresie od 17.01.- 31.01.2020 u pacjentéw hospitalizowanych w Oddziale Anestezjologii
i Intensywnej terapii odnotowano wystapienie 2 zachorowan i 1 kolonizacji o etiologii Klebsiella
pneumoniae wytwarzajacej karbapenemazy w mechanizmie opormosci KPC+. Wygaszenie ogniska
z dniem 07.02.2020r. Stosowne raporty w tym zakresie przestano do PPIS w Katowicach.

2. W okresie od 24.04.2020 do 07.052020 w Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym
zarejestrowano zachorowania personelu (2 poloine) w zwigzku z panujaca epidemia zakazen wirusem
Sars-Cov-2. Zadna z pacjentek nie ulegla wéwczas zakazeniu. Podjete dziatania zapobiegawcze
i przeciwepidemiczne pozwolity na wygaszenie ogniska z dniem 28.05.2020r. Stosowne raporty, w tym
zakresie przestano do PPIS w Katowicach.

W 2020 roku na 5339 hospitalizowanych pacjentéw zgloszono do PPIS w Katowicach 127
przypadkow podejrzen i zachorowan na choroby zakazne (wzrost o 66,2% zgloszenn w stosunku do roku
ubieglego). Dominowaly zgloszenia podejrzen i zachorowan spowodowanych wirusem Sars-cov-2
co stanowito 29% wszystkich zgloszen.

U 86 pacjentow z zakazeniem objawowym wyizolowano 116 drobnoustrojéw alarmowych.
Zarejestrowane alert patogeny w wigkszosci byly izolowane z zakazeri pozaszpitalnych tj do 72 godz.
od przyjecia pacjenta do szpitala.

U 34 pacjentéw wyizolowanie drobnoustroju alarmowego mialo zwigzek z zakaZeniem
szpitalnym.

W realizowanym  programie badan przesiewowych w kierunku nosicielstwa Klebsiella
pneumoniae wytwarzajacych karbapenemazy typu: NDM, KPC, OXA48 wykryto lacznie 3 nosiciel.

Dodatkowo wyizolowano 2 szczepy typu KPC z zakazen objawowych (z posiewdw krwi
i moczu).

Z 499 wykonanych wszystkich posiewéw krwi dodatnie stanowily 7,6% tj. wyizolowano 38
drobnoustrojéw o zréznicowanej florze gram-ujemnej i gram-dodatniej w tym 1 szczep KPC+
Wskazniki zakazen szpitalnych w 2020r wynosily :

- Zachorowalno$¢ na 100 przyjetych pacjentéw — 1,6

- Zachorowalnosé na 1000 osobodni hospitalizacji — 4,6
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W raportowanym okresie zarejestrowano 84 zakazen szpitalnych u 65 pacjentow. Wsrod postaci

klinicznych zarejestrowanych zakazen szpitalnych dominowaty zakazenia miejsca operowanego (29,8%).
)

W 2020r w stanie obowiazujacej pandemii najwigkszym zagrozeniem epidemiologicznym byly
zakazenia wirusem Sars-Cov-2 zaréwno wérdd hospitalizowanych pacjentéw jak i personelu Okregowego
Szpitala Kolejowego w Katowicach. W celu wyeliminowania zakazen krzyzowych prowadzone byly
badania przesiewowe:

- pacjentéw z grup ryzyka tj: na podstawie przeprowadzanego wywiadu przy przyjeciu, ankiety
i pomiaru temperatury ciala,

- biorc6w przeszczepow rogdwek,

- pacjentow OAIIT,

- studentow i stazystéw podejmujaeych praktyki zawodowe w OSK;

- pracownikow .

Lacznie wykonano 1056 badan PCR w kierunku identyfikacji wirusa Sars-Cov — 2 w tym 522
testy dla personelu. Z wykonanych badan otrzymano 113 wynikéw dodatnich.

Decyzja Wojewody Slaskiego w Okregowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach Zorganizowano
oddziat leczenia pacjentéw chorych na COVID19 w ramach Oddziatu Chorob Wewnetrznych. Decyzja
ta zostala uchylona w grudniu 2020r. Aktualnie w OSK zapewniono 3 t6zka obserwacyjne w Izbie
Przyjeé dla pacjentow podejrzanych o zakazenie Sars- Cov-2.

W wyniku reorganizacji zlikwidowano Oddzial Neonatologiczny 30.09.2020r. i zawieszono
dziatalnoéé Oddziatu Ginekologiczno-Polozniczego. W Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii
udzielano $wiadczen do 23.10.2020r.

W wyniku kontroli wewnetrznej czystosci mikrobiologicznej powietrzai powierzchni
przeprowadzono badania w salach operacyjnych: okulistyki, ginekologii, cigé cesarskich, anestezjologii
i intensywnej terapii, sali porodowej oraz centralnej sterylizatornii i poradni endoskopowej. Lacznie
w 2020r wykonano 154 badania z czego uzyskano 98,7% wynikow prawidiowych.

Dostarczane do Zespolu Zakazen sprawozdania z kontroli czystosci mikrobiologicznej bielizny
przeprowadzanej w pralni WROTOM w Krakowie byly bardzo dobre.

Wg rejestru na dziefi 31.12.2020r - 253 pracownikéw medycznych zatrudnionych bylo przy
pracach narazajacych na kontakt ze szkodliwymi czynnikami biologicznymi z czego 3 osoby ulegly
zranieniu ostrym narzedziem/sprzgtem medycznym. W kazdym przypadku przeprowadzono konsultacj¢
w Szpitalu Specjalistycznym w Chorzowie zgodnie z zawarta umowg i obowiazujacg procedura-
1 pracownik nadal objety obserwacja.

W 2020r nie stwierdzono u zadnego z eksponowanych pracownikéw szpitalnych zakazen
krwiopochodnych bédqcymi nastepstwem ekspozycji zawodowej. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami
w 2020r sporzadzono 2 Raporty o zranieniach i zakluciach w Okregowym Szpitalu Kolejowym

w Katowicach, w ktérych zamieszczono szczegOlowa analize wystepujacych ekspozycji w odniesieniu do
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poprzednich okreséw sprawozdawczych oraz zamieszczono wykaz sprzetu i narzedzi mogacych
powodowac zaklucia i zranienia. i

W ramach monitoringu jakoéci wody w sieci szpitalnej przeprowadzono w okresie
sprawozdawczym badanie wody w kierunku Legionella z trzech punktow czerpalnych szpitala.
Wykonane badania  spetnialy wymagania mikrobiologiczne jakim powinna odpowiadaé woda
przeznaczona do spozycia przez ludzi zgodnie z rozp. MZ z dnia 07.12. 2017r.

Z powodu ogloszonego stanu epidemii zakazen wirusem Sars-Cov—2 wprowadzono
w Okregowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach wiele zmian w organizacji procesu udzielania
swiadczen medycznych.

Szpital wyposazono w dodatkowe stacje i dozowniki do higieny rak , bramki dezynfekcyjne
oraz specjalistyczne $rodki ochrony indywidualnej dla pracownikéw. Wprowadzono nowe Procedury
i Zarzadzenia Wewnetrzne dotyczace przeciwdziatania transmisji zakazen oraz zapewnienia
bezpieczenistwa epidemiologicznego w OSK. Nawiazano wspolprace z dwoma laboratoriami w celu
wykonywania badai PCR w kierunku wykrywania materiatu genetycznego wirusa Sars-Cov-2,
Podstawowym ryzykiem w stanie epidemii zakazefi wirusem Sars-Cov-2 bylo narazenie pracownikéw
i pacjentéw Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach na zakazenie wirusem. Wdrozono badania
przesiewowe w celu wykrycia materialu genetycznego wirusa u pacjentéw hospitalizowanych w OSK,
a takze u pracownikéw. W ramach szybkiej diagnostyki wprowadzono dodatkowo testy antygenowe -
wynik testu do 15 minut. W ramach minimalizowania ryzyka przeprowadzono kontrole wewngtrzng
w zakresie wyposazenia i stosowania SOI. Na biezaco uzupetiano zapasy SOI w celu zabezpieczenia
pracownikéw przed zakazeniem. Dodatkowo przeprowadzono prace remontowe w oddzialach w celu
zapewnienia skutecznej izolacji zakazonych wirusem Sars-cov-2, dostosowano pomieszczenia
i urzadzenia, utworzono §luzy i inne zabezpieczenia przed rozprzestrzenianiem sie zakazen.
Systematycznie na podstawie decyzji Wojewody Slgskiego dostosowywano oddzialy i izbe przyjec
do leczenia podejrzanych o zakazenie i zakazonych wirusem Sars—Cov-2.

Przebudowano pomieszczenia na $luzy i izolatki, wyposazono w dodatkowy sprzet taki jak:
bramki dezynfekcyjne, lampy UV przeplywowe, czujniki do pomiaru temperatury ciala, instalacje
tlenows, zapas butli z tlenem itp. Zakupiono urzadzenia ( 3 sztuki) do dezynfekcji pomieszczen metoda
zamglawiania przy uzyciu nadtlenku wodoru w celu prowadzenia szybkiej i skutecznej dezynfekcji
pomieszczen. Pacjentéw zakazonych hospitalizowano w Okregowym Szpitalu Kolejowym
w Katowicach do dnia 28.11.2020r.

W 2020 roku prowadzono szkolenia wewnatrzzakladowe pracownikow medycznych, stazystow
i studentéw Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach. Przeprowadzano szkolenia dla personelu,
stazystéw 1 studentéw realizujacych praktyki zawodowe. Prowadzono dochodzenia epidemiologiczne
1 badania przesiewowe. Codziennie analizowano i monitorowano ilos¢ badan mikrobiologicznych
i wirusologicznych. wizytacja oddzialéw oraz analiza przypadkow zakazen pacjentéw i personelu.

Prowadzenie w tym zakresie dokumentacji i rejestracji. Wspdlpraca z Nadzorem Sanitarnym na szczeblu

powiatowym i wojewodzkim. Zrealizowano w 2020 roku nastepujace szkolenia wewnatrzzakladowe:
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Szkolenia z zakresu profilaktyki zakazen:

Szkolenie wstepne w zakresie higieny, epidemiologii i profilaktyki zakazen szpitalnych -
szkolenia realizowane sukcesywnie w ciagu calego roku — przeszkolono lacznie 82 'osoby
w tym: studentdw, rezydentow, stazystow i nowozatrudnionych pracownikéw medycznych OSK.

Postgpowanie w przypadku zagrozenia CPE — 23.01.2020r - lacznie przeszkolono 150 osob

Covid-19 — nowe zagrozenie — cykl szkole dla personelu w dniach 15-20.03.2020 — facznie
przeszkolono 201 os6b

Stosowanie SOI w oddziale leczenia COVID, zasady sprzatania pomieszczen — 23/29.10.2020 —
salowe — 27 0s6b

Szkolenia z zakresu realizacji procedur :

Segregacja odpadéw w Okrggowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach — 14-16.01.2020 —
przeszkolono 48 oséb

Analiza czynnikéw wplywajgcych na skuteczno$¢ higienicznej dezynfekcji rgk — 23.01.2020 —
150 os6b

Dezynfekcja powierzehni w profilaktyce oraz przebiegu infekcji Clostridioides difficile —
26.02.2020 — przeszkolono 13 oséb.

Wdrozenie wytycznych GIS z dnia 27.02.2020 — 04.03.2020 przeszkolono kierownikow — tacznie
25 0s6b, pozostalym wydano zarzadzenie wewngtrzne Dyrektora nr 4/2020.

Postgpowanie z pacjentem podejrzanym o zakazenie COVID-19, pobieranie i zlecanie badan -
21.08.2020 — przeszkolono 17 oso6b.

Szkolenia prowadzone byly przez specjalist¢ ds. higieny i epidemiologii oraz prelegentow
zewnetrznych.
Zespot ds. Zakazen Szpitalnych w okresie sprawozdawczym  prowadzil nastepujace rejestry:
1. Drobnoustrojéw alarmowych .
2. Zakazen szpitalnych.
3. Ekspozycji zawodowych na krew i IPIM oraz rejestr zranien pracownikow.
4. Zgloszen podejrzen i zachorowan na choroby zakazne wysylanych do PPIS w Katowicach.
5. Krajowy Rejestr Pacjentow z COVID-19W 2020r przeprowadzana byla kontrola wewngtrzna

w obszarze realizacji dziatan zapobiegajacych szerzeniu sig zakazer i chorob zakaznych.

W ramach kontroli wewngtrznej prowadzono nadzor w zakresie:

1. Realizacji procedury dekontaminacji powierzchni i sprzg¢tu medycznego W salach
operacyjnych, centralnej sterylizatorni i pracowni endoskopowej, OAIIT, sali porodowej - 16 raportow

2. Monitorowania czynnikéw alarmowych i zakazen szpitalnych — 2 raporty

3. Realizacji procedur zapobiegania zakazeniom w  zakresie dezynfekcji rak personelu

medycznego —2 raporty

4. Kontroli czystosci bielizny szpitalnej — 7 sprawozdan
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5. Wykonywania badan laboratoryjnych, analiza aktualnej sytuacji epidemiologicznej — 2 raporty
6. Monitorowania zwalczania szkodnikéw — 12 raportow ’
7. Stosowania SOI — 4 raporty

Wyniki kontroli w formie raportéw i sprawozdan przedstawiano na biezgco Dyrektorowi szpitala

Wszystkie przypadki izolowanych alert patogenow  rejestrowano poprzez zakladanie
indywidualnych kart rejestracyjnych drobnoustrojéw alarmowych.

Wobec pacjentéw z alert patogenem stosowano procedury izolacyjne, przestrzegajac zasad
segregacji odpadéw, bielizny i materiatlow skazonych. Przeprowadzano konsultacje w zakresie
stosowane;j antybiotykoterapii z mikrobiologiem szpitalnym.

Wielokrotnie stosowano profesjonalng dezynfekcje oddziatéw metoda zamglawiania
pomieszczefi, szczegdlnie po wypisach pacjentéw z rozpoznanym zakazeniem lub chorobg zakazng przy
uzyciu preparatéw dezynfekcyjnych o szerokim spektrum. Ustugi te byly wykonywane przez firm¢ DDD
na podstawie zawartej umowy oraz przez pracownikéw szpitala.

W ramach monitorowania profilaktyki zakazen migjsca operowanego podjeto nastepujace
dziatania:

przeprowadzono kontrole czystosci powietrza i powierzchni w salach operacyjnych

dokonano przegladu i czyszczenia systemu wentylacyjnego

wymieniono filtry powietrza w centralach wentylacyjnych — 6 protokotow

W okresie sprawozdawczym czlonkowie zespotu z uwagi na stan epidemii i zakaz organizowania
zgromadzen w ograniczonym zakresie brali udzial w szkoleniach i konferencjach oraz ogénopolskich
zjazdach szkoleniowych o tematyce zakazen szpitalnych.

Odbyte szkolenia:

- »-Nowy koronawirus — zalecenia i postepowanie w placéwkach medycznych”- 10.02.2020 — Katowice

- »Kontrola zakazeri w programie akredytacji szpitali” — 2-3.03.2020 — Zakopane

- »Zdarzenia niepozadane w czasie epidemii COVID-19” — 27.05.2020 ~webinar online

- »Dokumentacja medyczna — najnowsze zmiany legislacyjne oraz zagadnienia praktyczne zwiazane
z okresem pandemii COVID — 19 - 10 czerwca 2020 - webinar online- ,,Ogélnopolskie spotkanie
mikrobiologéw i epidemiologéw” — 30.09.2020r - webinar online;

-, Forum zakazen” — 2-4.12.2020r - webinar online.

34




VII. Dokumentacja medyczna

Prowadzenie i przechowywanie dokumentacji medycznej dla podmiotu leczniczego jest kyvestia
niezwykle istotna. Prawidlowa realizacja tego obowiazku posrednio realizuje réwniez obowigzek ochrony
samego zycia oraz zdrowia pacjentow. Dokumentacja medyczna ma kluczowe znaczenie przy
zachowaniu ciaglosci leczenia, a takze przy podnoszeniu jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych.
Kazdy szpital, przychodnia czy tez lekarz w gabinecie prywatnym sg zobowigzani do jej prowadzenia
i przechowywania. Dokumentacja medyczna jest odwzorowaniem czynnosci podjetych przez podmioty
udzielajace $éwiadczen zdrowotnych, przekazanych zalecen oraz decyzji o dalszych etapach leczenia.

Zabezpieczenie archiwistyczne dokumentacji medycznej jest istotne nie tylko ze wzgledu na fakt,
e zawarte s3 w niej informacje posiadajace status tzw. “danych wrazliwych”. W Zwigzku z powyzszym
przechowywanie i archiwizowanie dokumentacji medycznej stanowi bardzo wazny aspekt dla naszej
placéwki.

W Okregowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach s.p.z.o.z. — prowadzony jest rejestr
udostepnianej dokumentacji medycznej prowadzony zgodnie z wytycznymi rozporzadzenia MZ.
Realizowane jest rowniez procedura dotyczaca prawidtowosci archiwizacji i przechowywania

dokumentacji medycznej, méwigcej o oznaczeniu i latach przechowywania dokumentacji.
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VIIIL. Kontrola zarzadcza i zarzadzanie ryzykiem

Zgodnie z wymogami ustawowymi oraz zarzadzeniem Marszalka Wojewodztwa Slaskiego
Nr 45/19 z 5 kwietnia 2019 r. w Okregowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach — s.p.z.0.z. wdrozono
zasady kontroli zarzadczej. Na podstawie przyjetych zalozen opracowano i zrealizowano cele majace
poprawi¢ stan infrastruktury szpitalnej, podnie$é¢ jako$é oraz dostegp do udzielanych s$wiadczen
medycznych, majac gléwnie na uwadze poprawe stanu zdrowia mieszkancéw regionu. W sferze celow
i zarzadzania ryzykiem prowadzone jest stale monitorowanie przyjetych celow operacyjnych oraz stala
samoocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej lezaca w gestii kierownikéw poszczegolnych
komoérek organizacyjnych szpitala. Corocznie, przynajmniej raz w roku, przeprowadzane jest badanie

ankietowe satysfakcji pacjentéw hospitalizowanych i korzystajacych z wizyt ambulatoryjnych.
W 2020 roku w jednostce przeprowadzono 8 kontroli przez uprawnione organy w tym:

Kontrola Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego Wydzialu Zdrowia i Polityki
Spotecznej, w przedmiocie przygotowania podmiotu leczniczego na potrzeby obronne panstwa oraz

przygotowanie bazy 6zkowe;j.

Kontrola Pafistwowej Inspekcji Pracy, Okregowy Inspektorat Pracy w Katowicach w przedmiocie

okreslenia zasad podwyzszenia wynagrodzenia 0séb zatrudnionych w ramach stosunku pracy.

Kontrola Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Katowicach w przedmiocie
realizacji obowigzku nadzoru nad gospodarka krwig i zasad krwiolecznictwa w zwigzku z rozpoczeciem

procedury przetargowej na obstuge Banku Krwi.
Kontrole Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Katowicach.

Kontrola Najwyzszej Izby Kontroli, Delegatura w Katowicach, w przedmiocie przygotowania
swiadczeniodawcéw do identyfikacji i minimalizacji ryzyka zawodowego Zwigzanego ze zranieniami
i napromieniowaniem przy udzielaniu $wiadczen zdrowotnych oraz prawidlowosci dziatan

podejmowanych przy opracowywaniu i realizacji procedur postgpowania poekspozycyjnego.

W nastgpstwie przeprowadzonych kontroli w Okregowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach —
s.p.z.0.z. podjeto dziatania majace na celu mitygacje ryzyka wystapienia powaznych nieprawidlowosci

w przysziosci, poprzez podjecie odpowiednich dzialafi w zakresie realizacji uwagi i zalecen ujetych

w protokolach pokontrolnych. Stwierdzone nieprawidtowosci zostaty usuniete.




W ramach zarzadzania ryzykiem w 2020 roku dzialania w Okrgegowym Szpitalu Kolejowym
w Katowicach — s.p.z.0.z. skoncentrowane byly gléwnie na funkcjonowaniu jednostki w rzeczywistosci
pandemicznej. Zmiany organizacyjne wdrazane za pomoca nowych procedur p/epidemic’znych
i zarzadzen wewnetrznych Dyrektora OSK mialy gléwnie na celu realizacje polityki zdrowotnej
Ministerstwa Zdrowia i Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego oraz szeroko rozumiana
profilaktyke zakazen wirusem SARS-CoV-2 zaréwno wérod pacjentéw jak i personelu.

Monitorowanie ryzyka wystapienia sytuacji kryzysowej odbywato si¢ systematycznie i bylo

raportowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami




IX. Program dostosowania

26 marca 2019 r. zmienilo si¢ Rozporzadzenie MZ w sprawie szczegétowych wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dzialalnoéé lecznicza. Wobec
czego zmienila si¢ podstawa prawna Programow Dostosowawczych. Jednostki ochrony zdrowia
wymagaly, wiec ponownej oceny w zakresie spelniania wymagaf rozporzadzenia. W Okregowym
Szpitalu Kolejowym w Katowicach w 2019 r. nie dokonano ponownej oceny. W ramach poprzedniego
Postanowienia PPIS w Katowicach nr NS/HKi$/4514-5/2/17/18 dopuszczajacego do prowadzenia
dziatalnosci leczniczej (pomimo braku spelniania wymagan o ktorych mowa w art.22.ust.1 Ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 o dziafalnosci leczniczej) jednostka wykonala nastepujace dostosowania:

1. Oddziat Chirurgii Ogélnej - wykonano remont $cian i podtog w salach chorych.
2 Oddzial Ginekologiczno - Polozniczy — zakupiono szafy zabiegowe i wyremontowano kafelki
woké6t umywalek oraz pomalowano sale chorych.
3. W 2019 r. przystapiono do generalnego remontu pomieszczen apteki w celu dostosowania do
wymagan prawa farmaceutycznego.
4.  Pracownia EEG i EMG, Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza - termin do 30.06.2020 r., wykonano
30.09.2020r.
5. Wykonano dwéch sal chorych oddzialu chirurgicznego, z dostosowaniem dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych funkcjonujacych jako izolatki.
Z powodu braku Srodkéw finansowych, dotychczas nie zrealizowano wyposazenia jednostki
w dodatkowe zrodlo zaopatrzenia szpitala w wode.
Nadal Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy i Neonatologiczny oraz Trakt Porodowy wymagaja
generalnego remontu i nakladéw finansowych, ktérych placéwka nie posiada w celu dostosowania do
wWymogow rozporzadzenia.
Decyzja PPIS uzyskano tez prolongaty na dostosowanie nizej wymienionych oddzialéw szpitalnych do
wymogow ujetych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. Powyzsze prolongaty dotycza:
v Oddziat Ginekologiczno — Polozniczy ze wzgledu na likwidacje oddziatu nie zostaly wykonane
prace remontowe, Przewidujemy Zmiane sposobu wykorzystania oddziatu
i dostosowania do obowigzujacych przepisow prawa.

v Modernizacji oddzialéw:
a)okulistycznego: wymiana drzwi, montaz folii przeciwstonecznych,

b)wewngtrznego: wykonanie pomieszczenia dla 0sob niepelnosprawnych (wyposazonego w
natrysk) funkcjonujacego jako izolatka,

v" Wykonanie rezerwowego #rédla zaopatrzenia w wode zapewniajacego co najmniej 12 godzinny
zapas (przebudowa studni glgbinowe;j).

38 /4




A

X. Dziatania na 2020 r.

Biorac pod uwage wdrozony Program Naprawczy na lata 2020-2022 Dyrekcja Okregowego

Szpitala Kolejowego planuje w najblizszym czasie nastgpujace dzialania:

1.

Likwidacja dziatéw nierentownych (w 2020 roku zlikwidowano Oddziat Neonatologiczny i czgs¢
poltoznicza Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego tworzac Oddziat Ginekologiczny). Najblizsze
dziatania polegaé beda na likwidacji Oddziatu Ginekologicznego i Poradni Ginekologiczne;.
Utworzenie pracowni endoskopii

Rozwéj Pracowni endoskopii pozwoli pozyska¢ dodatkowych pacjentéw do operacji

nowotworéw przewodu pokarmowego. Pracownia pozwoli kwalifikowaé wigksza ilos¢

pacjentéw do wykonywania procedury ERCP ze sfinkterotomis, usuwania zlogow z drog
z6tciowych, protezowania drég zétciowych oraz przezskorne endoskopowe zakladanie zgl¢bnika

w ramach Oddziatlu Chirurgii Ogélnej. Ponadto Szpital w I pétroczu 2021 roku wystapi do NFZ

z prosba o rozpisanie konkursu na $wiadczenia w zakresie endoskopii. Uzyskanie przez Szpital

dodatkowego kontraktu pozwoli zwigkszy¢ przychody o co najmniej 50 000,00 z w roku 2021

co wygeneruje zysk na poziomie 8 500,00 zl, oraz o kwote ok 90 000,00 zt w roku 2022,

co wygeneruje zysk na poziomie 15 400,00 zi.

Rozszerzenie dziatalno$ci w zakresie okulistyki

3.1. Przywrécenie zlikwidowanych w 2019 roku Poradni Okulistycznej dla dzieci, Poradni
leczenia zeza i Poradni jaskrowej. Utworzenie nowych poradni i pracowni tj. Poradni
schorzen siatkowki, Poradni okulistycznej cukrzycowej, Poradni schorzen rogéwki oraz
Poradni schorzen genetycznych rogéwki. Przedmiotowe dzialanie rozszerzy zakres
realizowanych $wiadczen finansowanych w ramach ryczattu, gdzie ewentualnie
wypracowane nadwykonania beda miaty swoje skutki w p6zniejszym czasie jako wzrost
wartosci ryczattu.

3.2.  Rozszerzenia dzialalnoéci obecnych i nowotworzonych poradni i pracowni poprzez
rozszerzenie lokalizacji réwniez na 3 pietro. Obecnie Poradnie i Pracownie okulistyczne
znajduja sie na 4 pietrze, rozszerzenie lokalizacji takze na 3 pigtro pozwoli korzysta¢
z jednej centralnej rejestracji pacjentéw. Jednoczesnie zmiana sposobu wynagradzania
lekarzy na czesciowa partycypacje w wartoci punktowej finansowanej przez NFZ
zadziala na wzrost ilosci udzielanych $wiadczen.

3.3. W zakresie Oddziatu Okulistycznego planujemy wydzielenie 2 sal chorych do zabiegow
jednodniowych po 6 1ozek kazda, dodatkowych 2 sal jednoosobowych, 1 sal
dwuosobowych oraz 1 sal czteroosobowych, oraz 2 sal dwuosobowych dla dzieci.

3.4.  Szpital w 2021 roku planuje rozpoczaé wszczepienie keratoprotez bedacych implantem
sztucznej rogéwki, ktory to implant wszczepia si¢ w sciane gatki ocznej umozliwiajac

tym samym widzenie pacjentéw ze skrajnie cigzkimi uszkodzeniami oka. Przedmiotowe




rogéwki nie sa dostgpne na rynku polskim i beda importowane ze Standéw Zjednoczonych
Ameryki. Planowany przychdéd roczny w latach 2021 i 2022 wynosi odpov'viednio
602 220,00 zt i 481 776,00 zl, Zysk przy tej procedurze stanowié bedzie ok 60 000,00 zt
w roku 2021 i 48 000,00 zt w roku 2022.
Restrukturyzacja zobowigzan wobec dostawcow
Z uwagi na bardzo wysoka warto$¢ zobowigzafi wymagalnych, ktore stanowig na dzien
31.12.2019 r. 15 % rocznych przychodéw Szpitala, pogarszajacym sie wskaznikiem rotacji
zobowigzafi oraz 19,4 procentowym udziale kosztéw finansowych w stosunku do zobowigzan
wymagalnych monitorowania wymaga kwestia zarzadzania zobowigzaniami. Szpital planuje
zrestrukturyzowaé swoje zobowigzania poprzez zawieranie z kontrahentami ugéd co do splaty
zobowigzan. Wymienione dzialanie zaklada takie zawieranie ugdéd z wierzycielami, ktére
s najkorzystniejsze dla Szpitala i nie generuja dodatkowych kosztéw w postaci odsetek, czy
kosztéw zwigzanych z odzyskiwaniem wierzytelnosci. Miernikiem dziatan restrukturyzacyjnych
dla tego zakresu bedzie wartos¢ zawartych na koniec kazdego roku obrotowego umoéw ugdd
z kontrahentami, a miesigcznie wartos¢ zobowiazan wymagalnych. Takie dziatania pozwolg takze
obnizy¢ koszty finansowe na poziomie 100 000,00 z rocznie.
Restrukturyzacja zobowiazan kredytowych
Szpital posiada zobowiazania kredytowe wynikajace z zaciagnietej na podstawie umowy z dnia
22.05.2019 r. w BFF Polska S.A. pozyczki w kwocie 10 000 000,00 zt Przedmiotowa pozyczka
oprocentowana jest wedlug stopu zmiennej, réwnej stopie WIBOR 1M powiekszonej o stala
marz¢ w wysokosci 4,45% w skali roku. Laczny koszty finansowania zadluzenia wynosi
271701333 zt w calym okresie finansowania. Obecnie do splaty pozostaje kwota
8 940 000,00 zt. Uzyskujac porgczenie Organu Zalozycielskiego jesteSmy w stanie uzyskaé
kredyt obrotowy lub konsolidacyjny przy oprocentowaniu 5,14 % (marza 3,5%) w skali roku,
co pozwoli obnizy¢ koszty finansowe o ponad 300 000,00 w catym okresie finansowania, z czego
w roku 2021 bedzie to kwota ok 78 000,00 z1, a w 2022 roku bedzie to kwota 66 315,20 zt.
Maksymalizacja przychodéw z tytutu najmu i dzierzawy
W 2021 roku konczy si¢ okoto 10 umoéw dotyczacych najméw i dzierzawy powierzchni
uzytkowych znajdujgcych si¢ w strukturach Szpitala. W wigkszosci sg to umowy trzyletnie, gdzie
warto$¢ kosztéw utrzymania tych powierzchni ulegla zwiekszeniu choéby o rosngce stawki
podatku od nieruchomos$ci czy wzrost cen towaréw i ustug, niezbednych dla utrzymania
przedmiotowych powierzchni. Dokonujac kalkulacji oraz analizy cen rynkowych
wynajmowanych powierzchni Szpital szacuje, ze postawienie do wynajmu wolnych powierzchni

spowoduje wzrost przychodéw co najmniej o 5 %.

W zakresie pozostalych dzialan Szpital planuje rozszerzy¢ dziatalnos¢ Oddzialu Wewnetrznego
poprzez utworzenie Pododdziahu Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego oraz Pododdziatu

Diabetologicznego. Utworzenie Pododdziatu Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego pozwoli
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na minimalizacje straty na dzialalno$ci Oddziah Wewnetrznego poprzez wykonywanie procedur
korzystniej wycenionych w stosunku do ich kosztéw. Natomiast utworzenie Podqddziatu
Diabetologicznego stworzy swoiste zaplecze dla zakresu okulistyki choéby co do retinopatii

cukrzycowej czy procedur diagnostycznych w zakresie kwalifikacji okulistycznych.
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Sporzadzono, dnia 13.05.2021 roku w Katowicach.
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